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مÑ مـــــ¨
 Þأمòا  ¨åÚاأه  Ùãح  ß¤Ýاث  Ï×©µي  ò
 ä×ع  çºÔÎال  Þأمòوا ع¤م¨   ¨Îب¾ش
 ¨åÚأهòا  â¹ه  æوت¤أت اõ¾شUãس.   áوج
 ßأò ك¤ف¨   «¤åÚأهòا  ¨Úق¤ئ م©¾ش~رة 
ñ قãلá تø¤È:{اċ¤ِħö اøãö تø¤È امĉ بà¤ ع×ä كÎ¤ر قºي½س   ¤àب Ûàاً لºم¹ك
 {íٍćَْخ Āْīú üăُÿَúَوَآ åٍćُج Āīú üăُûَãَْأَط
)ق¶ي¹ش: ٤( ف¤òأمÞ مÞ اãÑöم¤» الèشºوري¨ 

 ċف ،«¤ÈÚ©¯öوا Ùال~و ¤àå×ع ÜãÑت æ©ال
 ºاأو ي«ده  Ü~Ñ©ي ßاأ ÉÚ©ú çأò ÞÔĄ
واò�ش©ºÑار،   Þأمòا وجãد   ñ  òاإ
دوراً   ¨åÚå×È©ال اãöؤ�ش¼ش¤»   ¦È×وت
 áوا�ش©©¥¤ب  Þأمòا ÒåÑí ñ ه¹ا  ه¤مً¤ 
وذلò Õأß هâ¹ اãöؤ�ش¼ش¤» وخ¾شUãشً¤ 
 ÙãÑع Uشå¤غ¨   ä×ع  ØÚÈت  «¤Èم¤óا
 Õوذل ¤àÎوظ¤ئ Ûاأه Þاح~ة مãك §ċÂال
 ¨Úق ä×اأع ä×ت~ري¼س ع ¨¡åه Þم áÔ×ï ¤ö
الÜºà ال©æÚå×È ، وòً¤ú خ¾ش¥ً¤ ل©ċق³ 
اòأفÔ¤ر وí¾شď ال½ش¥¤§ Vش~ خãÂرة 
 «¤å×ك واº²Ýöف¨.اأم¤  الà~ام¨  ال©å¤را» 

الĈبå¨ فæà اأوø ك×å¤» اó¤مÈ¨ ب¤أداء 
 ÜãÑت ¤àأنò ¹ ه¹ا ال~ورåÎÝوت ¨Úàöا â¹ه
 æĄام° اأك¤دĆل ¤ًÑوف ÙãÑÈغ¨ ال¤åب¾ش
 Ùċخ Þم ďش¾©üاء وĆخ Ø¥ق Þم ~Èم
وق~   .æÚå×È©وال  æال©~ري¼ش  Ûدوره
 ¨åÚاأه  ä×ع ال~را�ش¤»   Þم ع~د  اأك~» 
 ¨Î×©µöا ÉÚ©¯öؤ�ش¼ش¤» اãم ďب Øم¤Ô©ال
 â»ي»Èوت  çºÔÎال  Þأمòا  ä×ع  Ç¤Î²×ل
 «¤Èم¤óا  §ċط ل~ى  خ¾شUãشً¤ 
 ¤àåف  Øؤمãي  æ©ال ال½شºي²¨   Ûب¤ع©¥¤ره
 )35 Vس   Ü2013:ºشV¤Ýال )ع¥    .ÉÚ©¯öا قå¤دة 
 ª²¥شUاأ ق~   «¤Èم¤óا  ´ãش�  ßواأ  ،
اòأفÔ¤ر   áåف  Êت©¾ش¤ر خ¾ش¥ً¤  مå~انً¤ 
 ßا~åöا ه¹ا   ª×ÎÝي ò  ä©وح ،  ¨Î×©µöا
 ßواأ  ، واإرTش¤د   áåجã©ل  ±¤©û  ºأمò¤ف
يãÑمãا   ßاأ  «¤Èم¤óا اأ�ش¤ت¹ة   ä×ع
، وق~  ب~ور فñ Ù¤È ه¹ا اõ¾شUãس 
 ß¤ك ß¹ اأÝم ¨×Ôش½öا â¹àال¥¤ح ب ºÈشT
 ßاأ ~Èحً¤ بãشVو Ċش¤ر» اأكUط¤ل¥ً¤ ، و
Uش¤ر واح~اً مÞ اأعèش¤ء هå¡¨ ال©~ري¼س 
 ÜãÑت ßاأ «¤Èم¤óا ä×ع ßواإ ، æÈم¤óا

 ðĉïÀ  Û ýć÷ãال  øĉوت_ص  üي¦óال  āآ¦ïال  čãم]¼ اęس[¬   č÷م¦ح  čĉال1ب  čĉ÷ك اęمĀ الċ¦óë ل¢ى الče÷Ĭ اÐû÷ãÙ )دراسč تčĉïĉeĬ مĀ وجčă نظ¦ الgĘĬ اÐû÷ãÙ( دور 
ďاz¡س ل¯ عU ďا ¤Öرح zد. خ ل
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 :ãس ه¼åئºال Ùؤاãوال¼ش ¨åعºاأ�ش¡×¨ ف áÝم
اòأ�ش¤�س  مºح×¨   ¨åبĈال  ¨å×ك م¤دور 
 Üã×Èال ØåشUوت¤أ ąºÔال ßاآºÑال ¨Èب¯¤م
 §ċÂل~ى ال çºÔÎال Þأمòا ÒåÑí ñ

اďÚ×Èö مÞ وجà¨ نºÅهÛ؟
: ¨åأ�ش¡×¨ ال©¤لòا áÝم ÊºÎ©وت

 Ü~µ©ت¼ش æ©ال Øش¤ئ�ãوال ÓºÂم¤ ال  -1
ل©È«ي«  اأ�ش¤�س   ¨åبĈال  ¨å×ك  ñ
اòأمÞ الçºÔÎ ل~ى الÂ×¥¨ اďÚ×Èö؟

 æ©ال واãÈöق¤»  ال¾شãÈب¤»  م¤   -2
 Ûأ�ش¤ت¹ة ب~ورهòا Ü¤åق ßدو Ùãí
ل~ى   çºÔÎال  Þأمòا  ÒåÑí  ñ

الÂ×¥¨ اďÚ×Èö؟
اأه اÐ ال را�ش¨ :

:æآتòا ÒåÑí øال~را�ش¨ اإ â¹ه Ð~àت
 Þأمòا  ³×Âم¾ش  ä×ع  ÐºÈ©ال  -1
 ñ  ³×Âش¾öا الçºÔÎ ووVشÉ ه¹ا 

.³å²ال¾ش âاإط¤ر
 ¨å×ك  áب  ÜãÑت  ç¹ال ال~ور  مºÈف¨   -2
 ¨Èب¯¤م اòأ�ش¤�س  مºح×¨   ¨åبĈال
 ñ Üã×Èال ØåشUوت¤أ ąºÔال ßاآºÑال
 ¤àبċل~ى ط  çºÔÎال  Þأمòا  ÒåÑí

.ÛهºÅن ¨àوج Þم ď¯يºõا

 Ü¤ïإò مUãÑÝس   Ďغ  ċًك¤م ب~وره¤ 
 â¹ه í~ي~   ä×ع  Ðãقãوال  ¨Úàöا  â¹ه

 . ¨×Ôش½öا
م½شÔ×¨ ال را�ش¨ :

مãؤ�ش¼ش¤»  ºúد   «¤Èم¤óا  ~Èت  ÷
 Þال¹ي  ďش¾ش¾µ©öا  ±ºµت  ¨åÚå×Èت
 Ï×©ü  ñ  ØÚÈال  Óãش�  Ûàي²©¤ج
مãؤ�ش¼ش¤»  ºúد   òو  ، ال©µ¾ش¾ش¤» 
 ÉÚ©¯öا Þع Ù»Èé س½åÈت æÚ×Èل×¥² ال
مÂ¤ل¥¨   æه  Øب  ،áتċÔوم½ش  áوفºوظ
 á×س م½ش¤ك¼Ú×©ت  ÉÚ©¯öا  Éم تåÈ½س   ßب¤أ
 Øظ  ñو  .  áاأه~اف  ÒåÑíو  áمãÚوه
 æ©ال وال©ãÂرا»  اòأخĎة  اĎË©öا» 
وخ¾شUãشً¤  اåô¤ة   Éواق  ä×ع  ªح~ث
 ¦×Â©ي  ¤ý  Þأمòوا  ºÔÎال  ßا~åم  ñ
وخ¾شUãشً¤   ¨åÚå×È©ال اãöؤ�ش¼ش¤»   Þم
 Þأمòا اإTش¤ع¨   ñ  Ûàت¼ش  ßاأ  «¤Èم¤óا
ه¹ا   Þم غèÚس  م¤   ³åشVãوت  çºÔÎال
 Õ×©Ą  ç¹ال الºÎد   ßأò  Õوذل ،  ÜãàÎöا
 Õيºí ä×در ع¤Ñد الºÎال ãه ¨Úå×ة �شºÂف
 ÒÑ²وي áåاإل æÚ©Ýي ç¹ال ÉÚ©¯öط¤ق¤» ا

.ÉÚ©¯öا â~ش½Ýي ç¹ار الºÑ©ش�òا
 ñ ال~را�ش¨   ¨×Ôم½ش  ºح¾ش  ÞÔĄو
 ÊºÎ©ت ç¹س ال¼åئºال Ùؤاãال¼ش Þإج¤ب¨ عòا
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 ØåشUوت¤أ ąºÔال ßاآºÑال ¨Èب¯¤م ¨å×ÚÈال
.Üã×Èال

 æال~را�ش  Ü¤Èال  :  ¨åال«م¤ن اô ود 
. )Ü2017(

م¾شÂ×²¤» ال را�ش¨ :
 ¤ًåائºاإج  ÐºÈي  :  Û×Èöا الÂ¤ل¦ 
 äàاأن ç¹ل¦ ال¤Âس ه¹ا ال¥² : الVºËل
 ´¤¯Ýال¼ش¤د�س ب Øش¾Îال ä©ال~را�ش¨ ح
 Éال¼ش¤ب  æال~را�ش  Øش¾Î×ل  Ø¯و�ش

. ¨å×ÚÈال ¨åبĈ×ج¤ه«اً ل ä²شVواأ
 æ©ال اãàóد  ãÚúع¨   ãوه  : ال ور 
تÜãÑ بñ ¤à تãÂيÙ¤ú º م¤. ونÑ¾ش~ 
 æ©ال اãàóد  ال~را�ش¨   â¹ه  ñ  ¤àب
 Þم  ¤àبċط  â¤ë ¨åبĈال  «¤å×ك  ¤àت¥¹ل
 Éرف  øاإ  Ð~àت  ¨åÚ×وع  ¨åÝàم  ¨åن¤ح

.¨åÝàöا Ûàي¤ت¤Îك
اòأ�ش¤�س:  مºح×¨   ¨åبĈال  ¨å×ك
 ßاآºÑال  ¨Èج¤م  «¤å×ك اإح~ى   æه
 ñ  ªاأ�ش¼ش  ،  Üã×Èال  ØåشUوت¤أ  ąºÔال
 §ċÂال ب¤إع~اد   äÝÈوت  Ü2005  Ü¤Èال
اòأ�ش¤�س  ºéح×¨   ďÚ×Èم لå¾شã²¥ا 
 ñ ال¥Ô¤لãريã�س  درج¨   Ûà²Ýم  ~Èب
 ąºÔال  ßاآºÑال  ¨Èج¤م  Øåدل(  .¨åبĈال

. )Üã×Èال ØåشUوت¤أ

 æ©ال واãÈöق¤»  ال¾شãÈب¤»  مºÈف¨   -3
 æÈم¤óأ�ش©¤ذ اòا ÒåÑí ßدو Ùãí

.çºÔÎال Þأمòا ÒåÑí ñ âل~ور
اأهåÚ¨ ال را�ش¨ :

: æآتòا ñ ¨ال~را�ش â¹ه ¨åÚاأه ÞÚÔت
 Ïش½Ôال ال~را�ش¨   â¹ه  Ùو¤í  -
 ¨åÎåوك  çºÔÎال  Þأمòا  ¨åم¤ه  Þع
 ÉÚ©¯öا مãؤ�ش¼ش¤»   Þم اò�ش©Î¤دة 
 ñ  Ü¤àإ�شòا  ñ الĈبãي¨   ă~öا

.áÑåÑí
تÜ~Ñ هâ¹ ال~را�ش¨ بèÈس اĈÑöح¤»   -
 ďÚئ¤Ñال  Ďت¥¾ش  ä×ع  ØÚÈت  æ©ال
 æا�ش©¥¤ق  ØÚÈب  Ü¤åÑب¤ل  ºأمòا  ä×ع
الºÔÎي¨  اòنº²اف¤»   Ïش½Ôي
مĈÑح¤»   ą~Ñوت  ¤àعãوق  Ø¥ق

.¤àجċÈل
ال¥¤§  ال~را�ش¨   â¹ه  ³©Îت ق~   -
ه¹ا   Ùو¤Ý©ل  Þيºاآخ  ď¬ب¤ح  Ü¤اأم

اVãöشÊã مÞ جãان¦ اأخºى.
ح ود ال را�ش¨ :

 ¨åعãشVãم ح~وداً  ال~را�ش¨   â¹ه  ~í
 ¨åبĈال  ¨å×ك اأدوار  مºÈف¨   ñ  Ø¬Ú©ت
 Þأمòا  ÒåÑí  ñ اòأ�ش¤�س  مºح×¨ 
 ¨åبĈال  §ċط ل~ى  وí~ي~اً   çºÔÎال
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ال¥Ý¤ء  تãÑيèس   ¤àش¤أنT  Þم  æ©ال  çºÔÎال
 Ûåه¤Îر وم¤Ôاأف Ùċواإح ąãÑال çºÔÎال
 ¨åاإن¼ش¤ن  ò  «¤Ñ×ÂÝم ذا»  ه«ي×¨  ب~ي×¨ 
 ºب¤آخ اأو   ØÔب½ش  çؤدãت  ßاأ  ¤àش¤أنT  Þم
 æÑ×õا Ùċ²نòوا çºÔÎر ال¤åàنòا øاإ
 ، Ü2013 :  åÈأم¨ )�شòاد اºس اأفèÈ¥اأو ل ØÔل
 çºÔÎال Þأمòء ا¤Âاإع Þب~ مò س37( ، ل¹اV

 ¨åش¤�ش¼ô ًاºÅن اأهåÚ¨ واأولãي¨ خ¤Uش¨ 
 â¹اأخ  ÛÔ²ب  áرتãÂوخ اó¤ن¦   Õذل
اãóان¦   Øك  ďب åý«اً  م©Ñ~مً¤  دوراً 
 Üºàال ¨Úق ä×ع áÈبºى وتºأخòا ¨åÝأمòا
 áب¤أن  áÎيºÈت  ÞÔÚåف  ºÔÎال اأم¤   .æÝأمòا
 øاإ  ÙãشUã×ل  ØÑÈال  Üا~µ©وا�ش  Ù¤Úاإع
 ØÑÈال  ~Èوي  ، Vس25(   ،200  :áـ¨.)طÑåÑôا
 ¤àب á×ال  »åم  æ©ال  ¨åأ�ش¤�شòا اåö«ة   ãه
 áå×وع ، اã×µöق¤»   ºش¤ئ�  Þع  ß¤إن¼شòا
ح¤ل¨   áب¤ن  çºÔÎال Þأمòا  ÏيºÈت  ÞÔĄ
 ñ  ß¤إن¼شòا  ¦åت¾ش  æ©ال  ¨Ýåأن¤ÚÂال
و�شċم¨  واÑ©Èö~ا»  اòأفÔ¤ر  ج¤ن¦ 
 Üċإ�شòا áåجãت ÒوفºÔÎوال  ØÑÈال ه¹ا 
 Óċأخòا ومºاع¤ة   æحãال وه~ى 
 Óò»نòا  Ü~وع  ،  Òåاثãöوا  Ðاºأعòوا
 ¨åÝال~ي اòأمãر   Ûàف  ñ ال©½ش~د   øاإ
 ä×ع �ش×¥ً¤  يÔÈÝ¼س   ¤ý  ¨åش�¤åوال¼ش

 ÙãÑع حÚ¤ي¨   ãه  :  çºÔÎال  Þأمòا
 Ûåل¤Èت Éس مVر¤È©م¤ ي Øك Þش¡¨ مT¤Ýال
 Öã×ال¼ش  Ðاº²ان øاإ  çؤدãوت Üċإ�شòا
 æ©ال اãàóد   áب¤أن  ¤ًåائºاإج  ÐºÈوي –
تÜãÑ بà¤ ك×å¤» الĈبå¨ مÞ اأجØ حÚ¤ي¨ 
 çºÔÎال الË«و   ºÂخ  Þم  ¤àåبãش¼Ýم

.Üا~àال
çºÅÝإط¤ر الòا

¨Ñوال را�ش¤» ال¼ش¤ب
: çºÅÝإط¤ر الòا: òًاأو

: çºÔÎال Þأمòا ÜãàÎم
 æه  æ©ال  ¨Ýåأن¤ÚÂال  áب¤أن  Þأمòا  ÐºÈي
 âوºÔح~و® م Éقãت Ü~وع Ðãõس ا¼Ôع
 .¨Ýåأن¤ÚÂب¤ل ال½شãÈر   Þح¤ل¨ م ý¤ يãر® 
 ä×ع ß¤إن¼شòا ß¤Ý¡Úاط ãه Þأمòا ÐºÈوي
 ºو�ش¤ئ  áوم¤ل  á×واأه  á×Ñوع  áش¼Îون  áÝدي
اأو   ºشV¤ôا  ñ  áفãخ  Ü~وع  ،  áقãÑح
 ßاأ  ¤éو  ، Vس 15(   ،Ü2015 :Þح¼ش(  Ø¥Ñ©ش¼öا
 ßف¤إ  «ò¤¯öا  Õ×ت  ÉåÚج  ØÚي½ش  Þأمòا
 ß¤إن¼شòا  Þب¤أم  Û©àي  çºÔÎال  Þأمòا
 ¨Úàوم . áواآرائ áات~Ñ©Èوم âر¤Ôاأف ä×ع
 Ďفãت  ñ ت©×µ¾س   çºÔÎال  Þأمòا
 Øك Vش~   ÉåÚ¯×ل  ¨Ýåأن¤ÚÂوال ال¼شċم¨ 
 Ďوغ  çºÔÎال  Éب¤Âال ذا»  اëò¤ه¤» 
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 ¤ًåكã×و�ش وعÑ~يً¤  فºÔيً¤   ³å²ال¾ش
.¨Ýوال¼ش §¤©Ôال øدة اإãÈب¤ل Õوذل

 çاأºال  Ø¥Ñوت اãôار  ثÑ¤ف¨  اإTش¤ع¨   -
 ÙãشUãال Øاأج Þم áامĈواح ºآخòا
.ÉåÚóش~ه¤ ا½Ýي æ©ال ¨ÑåÑôا øاإ

 ò اإذ  ال©¼ش¤م³  ثÑ¤ف¨  اإTش¤ع¨   -
 ä×ع  ¤Ýت¤åح ā¤ر�س   ßاأ  ÉåÂ©ن¼ش
 §¤åغ ñ ØÚأكò³ واå²ال¾ش áجãال

ال©¼ش¤م³.
 ¨åÂش�ãال ý¤ر�ش¨   ä×ع  ôا  -
واòع©~اÙ اإذ اأß �شÝ¨ ال×ñ á اåô¤ة 
 ä×ع ¨åÝ¥ة م¤åôوا ßãÔال Ò×خ ßاأ

.ßازã©ال
:ÉÚ©¯Ú×ل çºÔÎال Þأمòا ¨åÚاأه

 çؤدãوي ºÚ©ي¼ش æÔل  ÉÚ©ú çأò ~ب ò
 Þم  áل òب~   ØÚأكòا  áجãال  ä×ع  âدور
 ß¤ك �شãاء   áفãÝشU  ä©ب½ش اò�ش©ºÑار 
 ¤Ýه  Þوم مãÝÈيً¤  اأو  م¤ديً¤  ا�ش©ºÑاراً 
 ä×ع á×Èورة جºشVو Þأمòا ¨åÚاأه æت¤أت
 ċف ¨åÚأهòا åح Þم ¨Úئ¤Ñال â¹ه ä×اأع
 â¹àاً ل~åوت¤أك ¨Ýåأن¤Úوط Þاأم ßة ب~و¤åح
 ąºÔال  ßاآºÑال  ñ ورد   ~Ñف  ¨åÚأهòا
اأß ر§ الÈ«ة ق~ امĉ ع×ä اأهØ قºي½س 
 Þأمòا ¨ÚÈن æوه ÛÈÝال Ûب¤أه Ûàاً لºم¹ك

اÉÚ©¯ö. )ع¥  اV ، Ü2007 : Øå×óس47( .
حÚ¤ي¨   áب¤أن  çºÔÎال  Þأمòا  Ðºع  ¤Úك
 Øåودخ Tش¤ئ¦   ºÔف  Øك  Þم  ÙãÑÈال
 æ©ال الåÑÈ~ة   Éم ي©È¤رVس  وخ¤ط¢ 
 ñ اãàóد   Ù¹وب  ÉÚ©¯öا  ¤àب  Þي~ي
 â¹ه  ÒåÑ²©ل  ÉÚ©¯öا مãؤ�ش¼ش¤»   Øك
ول¹àا   . Vس50(   ،  Ü2012 :  áاونºÂال( اÚô¤ي¨ 
 øاأو  æه الĈبãي¨  اãöؤ�ش¼ش¤»   ßف¤إ
 ÉÚ©¯öي¨ ا¤Úح ñ ¨¥ق¤ط  «¤àóا â¹ه
خ¾شUãشً¤   çºÔÎال  ÛàÝواأم  âادºواأف
 ¤àåف  Û©ي مÝ¤بºاً  ب¤ع©¥¤ره¤   «¤Èم¤óا
ت¥¤دÙ اòأفÔ¤ر وال©ãجà¤» ذا» اö¾ش¤در 
اãöؤ�ش¼ش¤»   ¤àاأن  Þع  ċًشèف اÈ©ö~دة 
 Ø¥Ñ©ش¼öا ق¤دة   ¤àåف  ~Èي  æ©ال الĈبãي¨ 
مºح×¨   ñ  áب¤أن الÂ¤ل¦   ¤àåف  ºÈوي½ش
 ¤Ýي¨ وهºÔÎي¨ الºôا Þب~رج¨ م äÅ²ي
 Ïش¤عè©ي  ¤Ýه  Þوم  ، اãÂõرة   ÞÚÔم
الº�ش¤ل¨   â¹ه اأداء   ñ  «¤Èم¤óا دور 
الºامå¨ اإø ال©²¾شď الçºÔÎ ل×½ش¥¤§ 
 «¤Èم¤óا  É¥©ت الË¤ي¨   â¹ه  ÒåÑ²©ول
 :  Ü¤ع¾ش(:¤àÚاأه  Øش¤ئ�ãال  Þم ãÚúع¨ 

V ، Ü2017س33( .

نãÎ�س   ñ  æÝال~ي  Êازãال تãÑي¨   -
 Üċإ�شò¤ب  ÛàÂورب  §ċÂال
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اãÔöن¤»   ä×ع  Æي²¤ف  çºÔÎال  Þأمò¤ف
اòأUش×ñ ¨å مãاجà¨ ال©å¤را»   ¨åف¤Ñ¬ال
اö½ش¥ãه¨   ¨å¥Ýأجòا اأو  الãاف~ة   ¨åف¤Ñ¬ال
الãàي¨  حÚ¤ي¨   ä×ع  ØÚÈي ب¹àا   ãوه  ،
اأو   ÓاĈخòا  Þم  ¤à©ن¤åشUو  ¨åف¤Ñ¬ال
 ä×ع  ØÚÈوي  ، اõ¤ر±   Þم اòح©ãاء 
اòح©ãاء   Þم  ØÑÈال  ä×ع  Ç¤Îôا
 ¨åف¤Ñ¬ؤ�ش¼ش¤» الãöن̈ ا¤åشUو  æرج¤õا
 Þأمòوا  ،  Ðاº²نòا  Þم  Øال~اخ  ñ
 Ü¤Ú©ب¤ه äÅí ßم¼ش¤أل¨ ي¯¦ اأ çºÔÎال
 ¤àراأ�ش ä×وع ÉÚ©¯öؤ�ش¼ش¤» اãم ÉåÚج
 Ûàت¼ش  æ©ال الĈبãي¨  اãöؤ�ش¼ش¤»   æت¤أت
 Ç¤Î²×ل  âد¤Èاأب  ØÔب  Þأمòا تÈ«ي«   ñ
عċق¨   ¨Ú¬ف  ،  ÉÚ©¯öا �شċم¨   ä×ع
 æÚå×È©وال  çãبĈال  Ü¤ÅÝال  ďب طºدي¨ 
ل¹àا   çºÔÎال  Þأمòوا م¤   ÉÚ©ú  ñ
 äÝÈé  ، Vس63(   ،  Ü2007  :   Úû(  ÉÚ©¯öا
 ¤ًÂ¥تºم  æÚå×È©ال  Ü¤ÅÝال  ß¤ك  ¤Ú×ك  áاأن
 æمċإ�شòا  ÉÚ©¯öا  «¤åشUãش¾µب
 Þم  ¨åع¤ل درج¨   ä×وع  ،  áات~Ñ©Èوم
ه¹ا   ß¤ك  ¹åÎÝ©وال  ß¤Ñتòوا  ÃåÂµ©ال
 «ċال©~خ  ¨àاجãم  ä×ع اأق~ر   Ü¤ÅÝال
 Ìوب¤ل Øدور ف¤ع «¤Èي¨ . ول×¯¤مºÔÎال
 Õوذل ، çºÔÎال Þأمòي« ا»Èت ñ ¨åÚأهòا

 ٍ̄ Ĉْ¦َُق  íِĘَĈِĝِ}  :  ø¤Èت  áلãق  ñ ìِĉْ ħ²öوَا jَ^ء  ī®öا  čَ÷َْرِح  üْăِِêĘَĈِإ ċ¤ِħöا  kِĉْfَْöا هََ¤ا   ħhَر fُãْĉَ÷ْêَُ¢وا 
 {íٍćَْخ Āْīú üăُÿَúَوَآ åٍćُج Āīú üăُûَãَْأَط
)ق¶ي¹ش: 1-٤( . ل¹ا ف¤òأمÞ مÞ اأهÛ اòأ�ش¼س 

ق¤ع~ة  ت¤أ�شå¼س   ñ  ¤àå×ع  ~Ú©Èي  æ©ال
حÎ¤ظً¤   ÓċÂنċل مÝ¾ش¨   ßãÔت  ¨Ýå©م
ع×ä مÔ©¼ش¥¤» اV ÉÚ©¯öشÞÚ مãÅÝم¨ 
 ¤àب  Ç¤Î©حòا ب¤»  الĈبãي¨   ÛåÑال  Þم
 ، الèشºورا»   Þم  ¤àå×ع  ¨Å²¤فöوا
 çºÔÎال  Þأمòا ب©È«ي«   òاإ  Õذل Û©ي  òو
 ¨åاأ�ش¤�ش ركå«ة   âب¤ع©¥¤ر  ÉÚ©¯öا  ñ
 øاإ  çؤدãي  çºÔÎال  Þأمòا  Ùċ©اخ  ßأò
 ،  á¥انãج  ÉåÚج  ñ  Þأمòا  Ùċ©اخ
 çºÔÎال Ðاº²نòا ä×ش¤ء عèÑال ÞÔĄو
 Þأمòا مà~دا»   Ûاأه  Þم  ~Èي  ç¹ال
 øد اإãÑوي ، ¨Î×©µöا áم¤تãÑé æÝطãال
واãÑöم¤»  الÑÈ¤ئ~ي¨   ªابã¬ال زع«ع¨ 
 ÕشT  ò  ¤ýو  ،  ¨åع¤Ú©جòوا  ¨åÑ×õا
الºÔÎي¨  اòنº²اف¤»   ÉåÚج  ßاأ  áåف
وال¼ش×ãكå¨ واòأن½شÂ¨ الèش¤رة é¾ش¤ل³ 
 ßãÔي  ¤ًÚدائ  Êºال½ش ومU¤Ñش~  الÝ¤�س 

.Ðº²Ýöا ºÔÎال øده¤ اإºم
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 )Øقãق Éقãم( :æآتò¤ك Ðأه~اòا
الãح~ة   Ûودع اòأم¨  هãي¨   ~åت¤أك

.¨åÝطãال
ة  uĆÈم ßãÔ©ل ¨åه° ال~را�ش¤Ýöا ØåشUت¤أ
 ăداãال¼ش  ÉÚ©¯öا خ¾ش¤ئ¾س   Þع
 Ðر¤Èö¤ب  §ċÂال ت«وي~   Ùċخ  Þم
 æ©ال الèشºوري¨  وال©Ñ¤ن¤»  واàö¤را» 
 ÉÚ©¯öا ¨åÚÝت ñ ¨ش¤رك½öا ä×ع ÛàÝåÈت

.Ûàت¤È×Âت ÒåÑíو
 ù¤Èال  Ûå×È©ب¤ل  Ó¤²©لòا فUºس   Ďفãت
 ÉشVو Éءة م¤ÎÔرة وال~Ñاأ�ش¤�س ال ä×ع
 ÉÚ©¯öا ف¡¤»  ل¥èÈس  خ¤Uس  اع©¥¤ر 

وت¼ش¤هñ Û ن½شº الÛ×È واºÈöف¨.
 ºون½ش  æÑå¥Â©ال  æÚ×Èال ال²¥   ºيãÂت
ال©åÚÝ¨ ال½ش¤م×¨   ñ  á©Úوم¼ش¤ه  á¯ن©¤ئ

ل×¥ċد.
 ¨åع¤ل مà¤را»   çذو  ď¯يºخ اإع~اد 
 ¨å¥×ت ä×ع Þق¤دري ďلã¡م¼ش ďÝاطãوم
م©Â×¥¤» ال©ãجá ال©çãÚÝ ل×¥ċد واإع¤دة 
 ¨åال~را�ش واºÑöرا»  اÝö¤ه°  Uشå¤غ¨ 
ول¼ش~   «¤àجã©ال  Õ×ت  Éم  Òي©¼ش  ¤é
 ÉÚëو ¨×¥Ñöوا ¨Ýاهºح¤ج¤» ال~ول¨ ال
اö¼ش©ãى  ذا»  واàö¤را»   Ðر¤Èöا  ďب
àö¤را»  خ¤Uس  اع©¥¤ر  واإعÂ¤ء   Éåفºال

 ¨åÚå×È©ال  ¨å×ÚÈال  ºشU¤Ýع  Ùċخ  Þم
 ¨åÚå×Èت  Ðواأه~ا  ،Û×Èم  Þم  ¤àن¤تãÔوم
ت~ري¼س   Òائºوط  æدرا�ش وã©ûى   ،

. )256 ،2016 :  Úاأح( . ¨åÚå×Èت ¨Âواأن½ش
 ä×ع  ¨Å²¤فöا  ñ  ¨Èم¤óا دور 

: çºÔÎال Þأمòا
مÈ«ول¨  مãؤ�ش¼ش¤»   «¤Èم¤óا  ~Èت  ÷
ãöؤ�ش¼ش¤»  تåÈ½س Ù»Èé عÞ اÉÚ©¯ö. ف
 ¤àى ارت¥¤ط~é ¤àح¤ÿ س�¤Ñي ¨åÚå×È©ال
 ،áÈم  ¤à×ع¤Îوت  áل  ¤à©وخ~م  ÉÚ©¯ö¤ب
 Ďي¤Èöا  Þم مåÈ¤راً  ه¹ا  اأUش³¥   Øب
اãöؤ�ش¼ش¤»   â¹ه  ÛååÑت  ¤àب  Û©ي  æ©ال
مãؤ�ش¼ش¨   Øك  Éقãم يVãش³  ومãؤTشºاً 
مÞ ال©¾شÏåÝ ال~وù )اإلå¤�س : 2015 ، 32( . 
 ØÔب½ش Ø¬Ú©ت «¤Èم¤óر�ش¤ل¨ ا ßل¹ا ف¤إ
 æÚ×Èال وال²¥  ال©~ري¼س   ñ رئå¼س 
 ¨ÂÑÝال â¹ه Ùċخ Þوم ÉÚ©¯öوخ~م¨ ا
 Þأمòا تÈ«ي«   ñ دوره¤  يĆز  í~ي~اً 
 ، وال©½ش~د   ÐºÂ©ال الçºÔÎ وû¤رب¨ 
 ßãÔغ¤ل¥ً¤ م¤ ت ¨ÂÑÝال â¹ه ßف¤إ ¨×Úó¤وب
 ù¤Èال  Ûå×È©ال  Ðأه~اò  ¨åÈواق  ¨Úجºت
 ù¤Èال Ûå×È©وزارة ال Ø¥ق Þم¨ مãش�ºöا
 ä×ع ¨ÚåÑال ¨àóا æوه æÚ×Èوال¥² ال
 â¹س ه¾åµ×ت ÞÔĄؤ�ش¼ش¤» ، وãöا â¹ه
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لċ�ش©¬Ú¤ر  وم¾ش~راً   áي¤تã©م¼ش  Éاأرف
وتåÚÝ¨ ثºوا» اÉÚ©¯ö ال©æ تÈُ~ الĊوة 
 Õل¹ل  ،  Óċطòا  ä×ع اأغċه¤  ال¥½شºي¨ 
 ñ ¤àبċÂب ¨åبĈال «¤å×ك Ü¤Ú©ج¤ء اه
وخ¾شUãشً¤   ¨åال~را�ش  Ûà×احºم  Øك
 Ûàب²¼ش¥¤ن ±ºµ©اأع©¤§ ال ä×ع Ûه Þال¹ي
 Ûàف  ºÅ©Ýöا اºöجãة واô¾ش¤د  ال¬ºÚة 
 Éشèت  ¨å×Ôال واإدارة   Ø¥Ñ©ش¼öا  ãÚ×Èم
 ¤àب  ÜãÑي  æ©ال اòأدوار   ¤àÝåاأع ن¾ش¦ 
 ØÑن  ñ  ç~å×Ñ©ال  âل~ور خċفً¤   Û×Èöا
 Ûن«وده  ßاأ  ¤Ýå×ع  Û©²ي  ¤ý اºÈöف¨ 
 ä×ع  Þق¤دري  Ûà×Èë  ¨ÝåÈم àé¤را» 
 ä×ع  Ûدوره واأداء  ال©ãÂر  مãاك¥¨ 
 ¨ô¤شU ا ق~وةãنãÔي ßك¤أ ØÚأكòا áجãال
الÑÈ~ي¨   Ûà¥انãج  ñ �شãاء   ÛàبċÂل
 ¨åش¾µال½ش  Ûàت¤Úش�  ñ اأو   ¨åن¤Ąإòوا
 ¨åبĈال لĆام°   Ûàاأدائ  ~Ýع خ¾شUãشً¤ 
 ¤ً²åف¼ش مå~انً¤   Ø¬ï  æ©وال  ¨å×ÚÈال
 ، ¨å×Ôال ñ âãم¤ در�ش Òå¥Â©ل §ċÂ×ل
 Øع¤Îت øاإ ¨å×ÚÈال ¨åبĈال Ä¤ن½ش ~©Ąو
 Ûà¥ش¼Ôي ¤ý Ûàلãح ÉÚ©¯öا Éم §ċÂال
مÈ¤رÐ ÷ تÞÔ م©ãفºة لñ Ûà ق¤ع¤» 
ال~ر�س . ي©~ر§ فàå¤ الċÂ§ ع×ä حå¤ة 
 ¤àرب¤ëو ¤àاتĆوخ ¨Î×©µöا «¤ÈÚ©¯öا

ل~ى  وبÝ¤ء رو´ اö¥¤درة   Ù¤Úأعòا Ò×خ
 ~Èب Ûà×åËن¤» ت½ش¤Ôاإم Ďåل©¼ش §ċÂال
 ď¬د ب¤حºú ßã×Åي ò å²ب ±ºµ©ال
الØÚÈ بØ ي¾شßã²¥ عU¤Ýشº ف¤ع×¨   Þع

. ØÚÈس الUºا�ش©²~ا® ف ñ
 â¹ه عVºس   Ùċخ  Þوم  Ò¥ش�  ¤ýو
 ÞÔĄ  ç¹ال ال~ور  ي©èش³   Ðأه~اòا
 Þأمòا تÈ«ي«   ñ  «¤Èم¤óا  á¥È×ت  ßاأ
 Þم  ďÚ×Èöا  ¨¥×Âال ل~ى   çºÔÎال
 Þم �شãاء   Üãش�ºöا  ¤àúاºب  Ùċخ
 ¨ÚجĈال ب¤ع©¥¤ره¤  اÝö¤ه°   Ùċخ
 Ùċخ  Þم اأو   Ðأه~اòا  â¹àل  ¨åÑåÑôا
 Þم اأو  ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء  اأدوار 
 ¨Èم¤óا  ßاأ اإذ   ،  ÉÚ©¯öا خ~م¨   Ùċخ
 ãه م¤   ØÔب تµ©¾س  تºبãي¨  كãÚؤ�ش¼ش¨ 
 ç¹ال  æÚ×Èال وال²¥   Ûå×È©ب¤ل  Ò×È©م
 Øå¥ش�  ñ ومÈ¤ه~ه¤   ¤àت¤å×ك  áب  ÜãÑت
حèش¤ريً¤   áب واòرتÑ¤ء   ÉÚ©¯öا خ~م¨ 
 ºÔÎال æرق ñ Ü¤àإ�شòا Õذل ñ ¨åخã©م
 ¨åإن¼ش¤نòا  ÛåÑال  ¨åÚÝوت اòأم¨   Ü~Ñوت
واĆõاء   ďش¾©µö¤ب ال¥ċد  وت«وي~ 
ñ اò¤¯ö» اÎ×©µö¨ لå¼شãÚàا ñ بÝ¤ء 
 Õل¹ل ،¨åإن¼ش¤نòوخ~م¨ ا ÉÚ©¯öا Ûåوت~ع
 ñ ă¤إن¼شòا ºÔÎ×ل ċًÑÈم «¤Èم¤óا ~Èُت
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 ¨×åش�ãك اò�ش©¥¤ن¨   ªم~µ©ا�ش  ¤Úك
ÉÚó ال¥å¤ن¤»، وك¤ÉÚ©ú ß ال~را�ش¨ 
 ¨åمċش�òا  ¨åبĈال  æÚ×Èم  Þع ع¥¤رة 
 Ûوع~ده  ¨åÝÚåال ح¯¨   ¨Åف¤û  ñ
 100 ªال~را�ش¨ ك¤ن ¨Ýåوع ،  )1000(

.ÉÚ©¯öا ¨×Úج Þش¥¨ 10% م¼Ýب Û×Èم
تUãش×ª ال~را�ش¨ اإø جÚ×¨ مÞ الÝ©¤ئ° 
 â¹àب Ü¤åÑل¤åف  ďÚ×Èöا اأß دور  اأبºزه¤ 
 Øاحºöا اأن¼ش¦   ßواأ ج~اً   Ď¥ك  ¨Úàöا
 Ùو¤Ýت ¤àåف Û©ي ßي¯¦ اأ æ©ال ¨åال~را�ش
اºöح×¨   æه  çºÔÎال الË«و   ÊãشVãم
.Þر ال¼ش¤ËشU ¤àåف §ċÂال ßأò ¨يãال¬¤ن

 )Ü2006( : §¤درا�ش¨ : دي
 æÈم¤óا اö~ر�س  )دور   :ßاãÝÈب
الãاح~   ßºÑال í~ي¤»  Vشãء   ñ

. )Þيºش½Èوال
 ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   â¹ه  ªه~ف
 Ù¤ú ñ ةºشU¤Èöا ¨åö¤Èه¤» ال¤ë ا
ال©²~ي¤»  اأبºزه¤   Þم  æ©وال  Ûå×È©ال
 ¨Èقã©öا واòأدوار  والÑÈ¤ئ~ي¨  الºÔÎي¨ 
ل×Ú~ر�س اó¤مæÈ وال¼شÚ¤» واãÑöم¤» 
 Ü~µ©ا�ش  .  áåف  ºافã©ت  ßاأ ي¯¦   æ©ال
 ß¤å¥©ش�òوا  æÎشUãال  °àÝöا ال¥¤ح 
ال~را�ش¨   ÉÚ©ú ل×~را�ش¨.  ك¤أداة 

 Ûàوي~رب اÚó¤ع¨  رو´   Ûàåف وي¥ 
 Ø¬م مÝ½شãدة   ¨åمċاإ�ش  Ûåق  ä×ع
 Ûي~ع  ¤Úك وال©½ش¤ور   ¨åع¤Úóا الåÑ¤دة 
í~ي¤»   Þم  áنãقċي  ¤é  Ûàت¤åش¾µشT
 áنã×Ú²©وم¤ ي «ċÔم½ش Þم Ûà×ب¤Ñوم¤ ي
 ä×ع  ÛàÝåÈي ه¹ا   Øك  .  «¤åلã¡م¼ش  Þم
 Ù¤ú  ñ  ¨åفºÈöا  Ûà©×åح¾ش زي¤دة 

الºÔÎ وي¯Ûà¥Ý اòأفÔ¤ر اº²Ýöف¨.
:¨Ñال را�ش¤» ال¼ش¤ب

اط×É ال¥¤ح ع×ä الÈ~ي~ مÞ ال~را�ش¤» 
الĈبãي¨ ال©æ لà¤ عċق¨ Vãéشãعá ه¹ا، 
وا�ش©Î¤د مñ ¤àÝ جãان¦ Î×©ü¨ �شãاء 
ñ اòإط¤ر الçºÅÝ اأو ñ وVشÉ ا�ش©¥¤ن¨ 

ال~را�ش¨ . واأهÛ هâ¹ ال~را�ش¤»:
 )Ü2012( :§¹وú Óدرا�ش¨ ط¤ر
 æÚ×Èö  çش¤دTإرòا )ال~ور   :  ßاãÝÈب
الË«و   ¨àاجãم  ñ  ¨åمċش�òا  ¨åبĈال

. )çºÔÎال
ال~ور  مºÈف¨   øاإ ال~را�ش¨   â¹ه ªه~ف
 ďر�ش~öا  Ø¥ق  Þم  Ù¹و¥öا  çش¤دTإرòا
الË«و   ¨àاجãö ال¬¤نãي¨  اºöح×¨   ñ
ال~را�ش¨   â¹ه  ªم~µ©وا�ش  ،  çºÔÎال
 âب¤ع©¥¤ر  æ×å×²©ال  æÎشUãال  °àÝöا
اأن¼ش¦ اÝö¤ه° ل¹àا الÊãÝ مÞ ال~را�ش¤» 
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ن©¤ئ°   øاإ ال~را�ش¨   ª×شUãوت  %14
 ¨åل¨ اإح¾ش¤ئòذا» د Óوºد فãوج ¨Úàم
ñ تÑ~يºا» عÝå¨ ال~را�ش¨ ل~ور اأعèش¤ء 
 æ¬²¥ال  Ù¤¯öا  ñ ال©~ري¼س   ¨¡åه
 Ü~وع  . ال¹كãر  ö¾ش×²¨   æوال©~ري¼ش
اإح¾ش¤ئãû ñ ¤ًåر  وجãد فºوÓ دال¨ 
دال¨   Óوºف  Õوك¹ل  ¨åم~õا  ¨Âش½Ýال
 æال©~ري¼ش ال~ور  ãû ñر   ¤åاإح¾ش¤ئ

.¨Èل×¯¤م ¤ًÈ¥ت ¨Âش½Ýوال æ¯àÝöوا
 )2017( : á×ع¥  ال áدرا�ش¨ : ط

 ñ  ¨åش¤ئèÎال الãÝÑا»  )دور   ßاãÝÈب
 )çºÔÎال æعãال ¨åÚÝت ñ Ü¤àإ�شòا

ال~ور  مºÈف¨   øاإ ال~را�ش¨   â¹ه ªه~ف
 ñ  ¨åش¤ئèÎال الãÝÑا»   áب  ÜãÑت  ç¹ال
 ďÝاطãöا ل~ى   çºÔÎال  æعãال  ¨åÚÝت
 ¨åش¤ئèÎال الãÝÑا»   â¹ه  ßاأ خ¾شUãشً¤ 
 Ûàتãåب ñ س�¤Ýال øاإ  Øت¾ش ª²¥شUاأ
 .áÝس مU¤Ýم ò ºاأم ãوه ¨åف¨ ع¤ل¤¬Ôوب
 æ²ش¼öا  °àÝöا ال~را�ش¨   ªم~µ©ا�ش
واò�ش©¥¤ن¨ واÑö¤ب×¨ ك¤أدوا» ل×~را�ش¨. 
 Þم عãÚú ¤à©Ýåع¨  وك¤àÈÚ©ú ß¤ و 
 æح  ß¤درم  Üاأ  ¨Ýم~ي  ñ  ďÝاطãöا
ال¬ãرة ، تUãش×ª ال~را�ش¨ اإãÚú øع¨ 
 Ď¥Ôال~ور ال øاإ Ďت½ش æ©ئ° ال¤©Ýال Þم

 ºأزهòا  ¨Èب¯¤م اòأ�ش¤ت¹ة   Þم ãÚúع¨ 
ال~را�ش¨   ª×شUãت  ، اã©Îöح¨  والÑ~�س 
ح¼ش¦  اòأ�ش©¤ذ  اأدوار   ¦åتºت  øاإ
ال~را�ش¨   ¨Ýåع  ºÅن  ¨àوج  Þم  ¤à©åÚاأه
 ¨Ýàم  ñ  ßã×م¤Èال  É×Âي  ßب¤أ  ªشUواأو
ي¯¦   æ©ال  «¤Úال¼ش  ä×ع ال©~ري¼س 

.æÈم¤óر�س ا~öا ñ ¤هºافãت
درا�ش¨ �شÈ  وVش¤ل³: )2016( 

 ñ ال©~ري¼س ¨¡åش¤ء هèدور اأع( ßاãÝÈب
 Þأمòا تÈ«ي«   ñ ال¼شãÈدي¨   «¤Èم¤óا
ال©²~ي¤»  Vشãء   ñ  §ċÂ×ل  çºÔÎال

اU¤Èöشºة( 
 ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   â¹ه  ªه~ف
 ñ ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء  اأدوار 
 Þأمòا تÈ«ي«   ñ ال¼شãÈدي¨   «¤Èم¤óا
 É¥ات  Ð~àال ه¹ا   ÒåÑ²©ول  ،  çºÔÎال
 æ×å×²©ال  æÎشUãال  °àÝöا  ß¤¬ال¥¤ح
الÑ¤ئÛ ع×ä ال~را�ش¨ اåö~انå¨ وا�ش©µ~م¤ 
 ÉÚ©ú ßãÔ©ش©¥¤ن¨ ك¤أداة ل×~را�ش¨ ي�òا
 «¤Èم¤óا بèÈس  اأ�ش¤ت¹ة   Þم ال~را�ش¨ 
 ¨¥åط  ، خ¤ل~   Õ×öا  ، )بå½ش¨  ال¼شãÈدي¨ 
 )501(  ÉÚ©¯öا  Ì×وب  )Øش¾åف  Õ×öا  ،
 ¨Ýåع اأم¤  ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء   Þم
بÝ¼ش¥¨  عèشãاً   )71(  ªن¤Ôف ال~را�ش¨ 
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 æÚ×Èال  Øؤهãöا  ĎË©ö  çãبĈال  Üċعòا
و�شãÝا» اĆõة.

 )2013( :Þدرا�ش¨ : ح¼ش
ودوره¤   ¨åÝال~ي )اãöؤ�ش¼ش¨   ßاãÝÈب
اö¼ش¯~   -  çºÔÎال  æعãال  ÞيãÔت  ñ

ãāذجً¤( .
 ç¹ال~ور ال مºÈف¨   øاإ ال~را�ش¨   ªه~ف
 ¤àل تºبãي¨  كãÚؤ�ش¼ش¨  اö¼ش¯~   áب  ÜãÑي
 çºÔÎال æعãال ØåÔت½ش ñ Øع¤Îدوره¤ ال
ال~ور  واأهåÚ¨ ه¹ا   Û×ش¼öا ال½ش¥¤§  ل~ى 
 æµال©¤ري  °àÝöا ال¥¤ح   Ü~µ©ا�ش  .
دور   É¥©ت  Þم  áÝÔĄ  ç¹ال  ùò~ اò�ش
 Ćع  ¨Î×©µöا  ¦Ñôا  ñ اãöؤ�ش¼ش¨   â¹ه
الÈ¾شãر كÚ¤ ا�ش©Ü~µ اÑö¤ب×¨ مÉ بèÈس 
 ñ ال~را�ش¨   «ºان²¾ش  åح ال½ش¥¤§ 
 ÉÚ©ú  ßãÔت الĆÔى  الÑ¤هºة   ¨ÑÂÝم
 30-20 Þش�  ñ ال½ش¥¤§   Þم ال~را�ش¨ 
 100 ال~را�ش¨   â¹ه  ¨Ýåع  ªوك¤ن  áÝش�
ا¹öكãرة.   ¨åافºËóا  ¨ÑÂÝöا  ñ Tش¤§ 
الÝ©¤ئ°  بèÈس   øاإ ال~را�ش¨   ª×شUãت
 ñ  ¤ًÚàم دوراً  ل×Ú¼ش¯~   ßا  :  ¤àÚاأه
ت¤ري¶   ñ  ¦Ñôوا الÈ¾شãر   Ï×©ü
 Ùċ²ÚشVòا ñ وب~اأ ه¹ا ال~ور ďÚ×ش¼öا
 Þع  ďÚ×ش¼öا  ~Èب  ¤àÚاأه  Øامãع لÈ~ة 

الç¹ تÜãÑ بá و�ش¤ئØ اòإعÜċ اö½ش¤ه~ة 
ل~ى   çºÔÎال  æعãال  ØåÔت½ش  ñ
 Ûàل  ¤ö ال½ش¥¤§  وخ¾شUãشً¤   ďÝاطãöا
مÞ رغ¥¤» واأفÔ¤ر í©¤± اإø تÈ«ي«ا» 

.¨åش¤ئèÎا» الãÝÑال â¹ه Þم ¤àنãÑ×©ي
درا�ش¨ اô¤ر®: )2015( 

 ñ  çãبĈال  Üċإعòا  Ü¤àاإ�ش(  ßاãÝÈب
 §ċط ل~ى   çºÔÎال  Þأمòا  ÒåÑí

اºöح×¨ ال¬¤نãي¨ é~يÝ¨ مÔ¨ اºÔöم¨( .
 ä×ع  ÐºÈ©ال  øاإ ال~را�ش¨   â¹ه  ªه~ف
 çãبĈال  Üċإعòا  Ü¤àاإ�ش  ¨åÚاأه درج¨ 
 §ċط ل~ى   çºÔÎال  Þأمòا  ÒåÑí  ñ
اºÔöم¨   ¨Ôم  ¨Ýي~é ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
 æÎشUãال  °àÝöا ال¥¤ح   Ü~µ©ا�ش  .
 ß¤وك ل×~را�ش¨  ك¤أداة  واò�ش©¥¤ن¨ 
 ÉåÚج  Þم  ßãÔم ال~را�ش¨   ÉÚ©ú
ال¬¤نãي¨ Ôé¨ اºÔöم¨  اö~ار�س   çºم~ي
 ª×شUãوت م~يºاً   152  Ûع~ده  Ìوال¥¤ل

ال~را�ش¨ اإãÚú øع¨ ن©¤ئ°:
 çãبĈال  Üċعòا ý¤ر�ش¨  درج¨   ßاأ
 §ċط ل~ى   çºÔÎال  Þأمòا  ÒåÑ²©ل
 ¤Úك  ¨Âش�ã©م  ªك¤ن ال¬¤نãي¨  اºöح×¨ 
ذا»   Óوºف وجãد  ال~را�ش¨   «ºàاأظ
دòل¨ اإح¾ش¤ئå¨ ب¤لÝ¼ش¥¨ ل~رج¨ ý¤ر�ش¨ 
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، و�شÈ  ، وVش¤ل³( .

 Þم  ¨åل¤ôا ال~را�ش¨  ا�ش©Î¤د» 
اòإط¤ر  اإع~اد   ñ  ¨Ñال¼ش¤ب ال~را�ش¤» 
 Éاجºöا بèÈس   øاإ  Êãجºوال  çºÅÝال
 ¨Ñال~را�ش¤» ال¼ش¤ب ¤àÝد» م¤Î©ا�ش æ©ال

خ¾شUãشً¤ درا�ش¨ )دي¤§ وVش¤ل³( .
 Þع ال~را�ش¨   â¹ه  »åï  Þع اأم¤   
 ßاأ  ÙãÑال  ÞÔÚåف  ¨Ñال¼ش¤ب ال~را�ش¤» 
 Þأمòا ÊãشVãم ªول¤Ýت ¨åل¤ôال~را�ش¨ ا
 ¨å×ك Þم ď¯يºõا §ċÂال ~Ýع çºÔÎال
 ßãåÝÈöا  Ûوه اòأ�ش¤�س  مºح×¨   ¨åبĈال
 Ûåه¤Îöوا ÛåÑس ال�ºËب Ùأوòا Ü¤Ñöا ñ
ال~را�ش¨   Øاحºم  ñ  Ûàبċط  ~Ýع
 ñ  ÉÚ©¯öا ي¼ش¤ع~   ç¹ال  ºأمòا  ¤åال~ن
 Þم  äف¤Èم  Ûå×ش�  Øåج  ä×ع  Ùãش¾ôا

مºح×¨ ال©ãÔيÞ اòأوÙ )اòأ�ش¤�س( .
:¨åان åöاءا» ال را�ش¨ اºواج °àÝم

اòإجºاءا»   Øك  Øش¾Îال ه¹ا   Ùو¤Ý©ي
 ÏشUو  Þم  ¨åان~åöا ب¤ل~را�ش¨   ¨Ñ×È©öا
 °àÝöوا  ¤à©Ýåوع ال~را�ش¨   ÉÚ©¯ö
اö¼ش©Ü~µ ب¤إVش¤ف¨ اأداة جÉÚ اã×Èöم¤» 

. ¨åإح¾ش¤ئòا ¨ó¤Èöوا
مàÝ° ال را�ش¨ :

 : ال~را�ش¨   â¹ه  ñ ال¥¤ح   Ü~µ©ا�ش

 ßãشVºÈ©ي ç¹ال çºÔÎو ال»Ëوال ÛàÝدي
لá .. اأوUشª ال~را�ش¨ ب¤òه©Ü¤Ú ب¤ل½ش¥¤§ 
 Þم Ò×ÂÝي¨ ت¤ÝÈة ب~Èام° مºب Ùċخ Þم
اö¼ش¯~ ب¤ع©¥¤رâ مãؤ�ش¼ش¨ تºبãي¨ فÈ¤ل¨.
:¨Ñال را�ش¤» ال¼ش¤ب ä×ع Òå×È©ال

 ÊãشVãم  ¨Ñال¼ش¤ب ال~را�ش¤»   ªول¤Ýت
 Þم  ñ¤Ñ¬ال  Þأمòوا  çºÔÎال  Þأمòا
 ¨Èå¥ط ح¼ش¦   ¨Î×©ü وزواي¤  جãان¦ 
وبèÈس   ¨ÝåÈال  åح  Þم درا�ش¨   Øك

اĎË©öا».
اتªÑÎ ال~را�ش¤» ال¼ش¤بÑ¨ مÉ ال~را�ش¨ 
ك¤أداة  اò�ش©¥¤ن¨   Üا~µ©ا�ش  ñ  ¨åل¤ôا
 ñ  Õك¹ل  ¤àÈم  ªÑÎوات ل×~را�ش¨ 
ع~ا   ،  )æÎشUãال(  Ü~µ©ش¼öا  °àÝöا
 °àÝöا ªم~µ©ا�ش ~Ñف )Þدرا�ش¨ )ح¼ش
 ¨åث¤ن  ¨àج  Þم  .  ùò~©ش�òا  æµال©¤ري
ام©~اداً  ال~را�ش¨   â¹ه ال¥¤ح   ~Èُي
 ªÑÎات .¤àاً لºيãÂوت ¨Ñل×~را�ش¤» ال¼ش¤ب
ال~را�ش¤»   Éم  ¨åل¤ôا ال~را�ش¨   Õك¹ل
 ďال~ور ب Øم¤Ôورة تºشV ñ ¨Ñال¼ش¤ب
 òًãشUو  ¨Î×©µöا  ÉÚ©¯öا مãؤ�ش¼ش¤» 
ل~ى  وخ¾شUãشً¤  اÝö½شãد   Ð~àال  øاإ
ودور   )ßش× اU )درا�ش¨   ďåÈم¤óا  §ċÂال
رب¤§  .)درا�ش¨   Õذل  ñ  æÈم¤óا اòأ�ش©¤ذ 
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 )1( Ûرق ØÔشT
ÉÚ©¯öا ÏشVش³ وWãي

عÝå¨ ال را�ش¨ :
ال~را�ش¨   ¨Ýåع ب¤خ©å¤ر  ال¥¤ح   Ü¤ق
 ¨Âåال¥¼ش  ¨åائãش½Èال  ¨ÝåÈال  Òيºط  Þع
 ďب الÝ¼ش¦   ßاأوزا  ä×ع  ¨Å²¤فöا  Éم
الÈ~د   åح  Þم والÂ¤ل¥¤»   §ċÂال
 å²ب  Øٍك  Þم  %50 بÝ¼ش¥¨   Õوذل
 ÉÚ©ú Þ50% م Ø¬Ą ÊãÚ¯öي¾ش¥³ ا
ط¤ل¦  فºداً   175(  çوي¼ش¤و ال~را�ش¨ 
 øاإ .ويãÑد   ÙãÑÈم ع~د   ãوه وط¤ل¥¨( 
 Ùو~óوا ¤àåاإل ß¤Ý¡Úطòا ÞÔĄ ¨¯å©ن

: Õش³ ذلVãي ù¤©ال
 )2( Ûرق ØÔشT

ÉÚ©¯öا øال را�ش¨ اإ ¨Ýåش³ ن¼ش¥¨ عWãي

 °àÝöا  ãوه  æ×å×²©ال  æÎشUãال  °àÝöا
الÑ¤ئÛ ع×í ä~ي~ الċÈق¨ بď م©ĎËا» 
 òًãشUو  ¤à×å×íو  ¤àÎشUو ال~را�ش¨ 
اòأن¼ش¦   ãوه  ¨å²ال¾ش  ¨åÚ×Èال ل×Ý©¤ئ° 

Ø¬ö ه¹ا الÊãÝ مÞ ال~را�ش¤».
ÉÚ©ú ال را�ش¨:

 §ċط Þال~را�ش¨ م â¹ه ÉÚ©ú ßãÔ©ي
اòأ�ش¤�س  مºح×¨   ¨åبĈال  ¨å×ك وط¤ل¥¤» 
 ØåشUوت¤أ  ąºÔال  ßاآºÑال  ¨Èب¯¤م
 ¨Ýل¼ش Éال¼ش¤ب  æال~را�ش Øش¾Îال  Üã×Èال
Ü2017 وع~دهÛ )350( ط¤ل¥ً¤ و ط¤ل¥¨. 

: Õش³ ذلVãي â¤اأدن Ùو~óوا
 )1( Ûرق Ùج~و

ÉÚ©¯öا ÏشVش³ وWãي
الÈ دال©µ¾ش¾س

¨åبºع ¨Ë1. ل«¤Ý68 ب
ďÝ43 ب

¤åافºË2. ج«¤Ý89 ب
ďÝ31 ب

«¤åشV¤3. ري«¤Ý51 ب
ďÝ12 ب

22 بÝ¤»4. لË¨ اإå×ÿ«ي¨
ďÝ20 ب

14 بÝ¤»5. ت¤ري¶
ÊãÚ¯ö350ا

.Ü2017 ¨åان åöش ر ال را�ش¨ ا¾öا
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اإع~اده¤.   ~Ýع  Øاحºم بÈ~ة  اò�ش©¥¤ن¨ 
بèÈس   ä×ع ال¥¤ح   Êċاط  ¤àÚاأه
 ªÚوق~ ق¼ش ، Ù¤¯öه¹ا ا ñ «¤ال~را�ش
 ¨åÂËت  ä×ع  ØÚÈت û¤ور   ®ċث  øاإ
 áåاحãن  Øك  Þم ال~را�ش¨   ÊãشVãم
ßã كãû Øر مÞ ع~د 20 ع¥¤رة.  sÔوت
 Þم ãÚúع¨   øاإ ال¥¤ح   ¤àب  Éدف  Ûث
اďÚÔ²ö اµö©¾شñ ď الĈبå¨ لåÑ¤�س 
Uش~قà¤ ، وªï ال©È~يċ» ال©æ اأوUشãا 
 ~Èش©¥¤ن¨ ب�òا» اºÑش¥³ ع~د فUواأ ¤àب
 Þريãû ä×زع¨ عãة مºÑ30 ف Øي~È©ال

:¤Úوه
 ¨åبĈال  ¨å×ك دور   :Ùأوòا اã²öر 
اòأمÞ الçºÔÎ ل~ى   ÒåÑí ñ اأ�ش¤�س

.Õل¹ل ¨È¥©öا Øش¤ئ�ãوال ďÚ×Èöا ¨¥×Âال
 ÉÝï  æ©ال اãÈöق¤»   :ă¤¬ال اã²öر 
.çºÔÎال Þأمòا ÒåÑí Þم ¨åبĈال ¨å×ك
 Þريã²öا فºÑا»   Þم فºÑة   Øك  Øب¤Ñوي
ق¤ئÚ¨ بà¤ ثċ® خå¤را» )اأوافû ، Ò¤ي~، 
ò اأوافÒ( ولØÔ ع¥¤رة درج¤» ت¼ش¤ع~ 

: ¨åإح¾ش¤ئòا ¨ó¤Èöا ä×ع ~Èب ¤Úåف
 )3(   Òاأواف  
 )2( û¤ي~     
 )1(   Òاأواف ò  

 )2( Ûرق Ùج~و
¨ÝåÈال ÏشVش³ وWãي

الÈ دال©µ¾ش¾س
¨åبºع ¨Ë34 ط¤ل¥¨1. ل

21 ط¤ل¥ً¤
¤åافºË2ً̈. ج 45 ط¤ل¥

15 ط¤ل¥ً¤
«¤åشV¤3ً̈. ري 25ط¤ل¥

6طċبً¤
4ً̈. لË¨ اإå×ÿ«ي¨ 11ط¤ل¥

10ط¤ل¥ً¤
7ط¤ل¥¤»5. ت¤ري¶

ÊãÚ¯ö174ا
Ü2018 ¨åان åöش ر ال را�ش¨ ا¾öا

 )3( Ûرق ØÔشT
¨ÝåÈال ÏشVو ÉشWãي

اأداة ال را�ش¨ :
ال~را�ش¨   â¹ه  ñ ال¥¤ح   Ü~µ©ا�ش
اã×Èöم¤»   ÉÚó  ¨×åش�ãك اò�ش©¥¤ن¨ 
ومÝ¤�ش¥¨   ¨Úàم  ªب¤ت  ¨×åو�ش  æوه
 «ºم وق~  اö¼ش©à~ف¨.   ¨ÝåÈال  ¨Èå¥Âل



و 2018 /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �{99}

 )3( Ûرق Ùج~و
يWãشV Éش Ó مÈ¤مØ ال¬¥¤»

ا²öـــــــــــــــــــــــãر

ا»
¥¤ر

Èال
 د 

ع

Ó 
ــــــــ

ــــــــ
¾شـ

ال

«¤
ل¬¥

Ø ا
È¤م

م

 ¨å×ك 1.دور 

مºح×¨   ¨åبĈال
 ñ اòأ�ش¤�س 

 Þأمòا تÈ«ي« 

çºÔÎال

150_82790_743

 « ا ãÑÈö ا .2
 ¨å×ك  ÉÝï  æ©ال

مºح×¨   ¨åبĈال
 Þم اòأ�ش¤�س 

 Þأمòا تÈ«ي« 

çºÔÎال

150_83430_821

ÊãÚ¯ö30 ا
Ü2017 ¨åان åöش ر: ال را�ش¨ ا¾öا

 Ùو~ó¤ب  âċاأع الÝ©¤ئ°   Ùċخ  Þم
ãûر   Øك ث¥¤»   ßاأ ي©èش³   ،  )3(  Ûرق
 )0^8279(  ÉÎتºم  Þريã²öا  Þم
 ä×ع Ù~ي ¤ý ùاã©ال ä×8343^0( ع(
 ăا~åöا Òå¥Â©×ل ¨ô¤شU ¨ش©¥¤ن�òا ßاأ

وÞÔĄ اأß تæÂÈ قÚå¨ جå~ة.
دال¨   âċاأع  Ä¤¥رتòا  «ċم¤Èم  ÉåÚج
اإح¾ش¤ئå¨ عÝ~ م¼ش©ãى ال~ال¨ )51^0(.

ث¥¤» اò�ش©¥¤ن¨ :
اòخ©¥¤ر   äÂÈي  ßاأ ب¤ل¬¥¤»  )يÑ¾ش~ 
نÎ¼س الÝ©¤ئ° اإذا ا�ش©Ü~µ اأكĊ مÞ مºة 
 :  ÞÚحºع¥~ال(.  ) ý¤ث̈×  Ðوºظ  ªí
 Óºط ع~ة   Ö¤Ýوه Uس29(   ،Ü1995
لåÑ¤�س ه¹ا ال¬¥¤» اأهàÚ¤ طºيÑ¨ ال©¯«ئ¨ 
 Ü¤ون¥¤·. وق~ قºك¤Îال ¨Ñيºوط ¨åÎش¾Ýال
 ¨åÎش¾Ýال ال©¯«ئ¨   Üا~µ©ب¤�ش ال¥¤ح 
 )ßãش�Ďب(  Ä¤¥ارت  Øم¤Èم ب¤إي¯¤د 
مãÔن¨   ¨åعċÂ©ا�ش  ¨Ýåع  ä×ع  áÑå¥Âوت
 Øم¤Èم  Ì×ب وق~  وط¤ل¥¨  ط¤ل¥¤   30  Þم
 ¨åال«وج الÈ¥¤را»   ďب  Ä¤¥رتòا
 Øم¤Èم وô¼ش¤§   0^73 والºÎدي¨ 
 ð  ¨å×ك ب¾شãرة  ل×åÑÚ¤�س  ال¬¥¤» 
 åح  ßاوºب  ß¤مĎ¥ش� مÈ¤دل¨   Òå¥Âت
ب×Ì مÈ¤مØ ث¥¤» اåÑö¤�س 86^0 واأيèشً¤ 
 Øم¤Èم  ¨ÑيºÂب ال¬¥¤»  ح¼ش¤§   ð
 Ùو~ó81^0 وا Ì×ب åون¥¤· حºك¤Îال

: Õش³ ذلVãي ù¤©ال
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اó¤Èö¨ اòإح¾ش¤ئå¨ ل×¥å¤ن¤» :
 ¤àÎåÝال¥¤ح ب©¾ش Ü¤ن¤» ق¤å¥ال ÉÚج ~Èب
 ßãÔت  å²ب ا�ش©Ú¤را»   ñ  ¤àËيºÎوت
 åح  §ãش�¤ôا  øاإ  Ù¤إدخċل ج¤ه«ة 
ªï مà©ó¤È¤ اإح¾ش¤ئåً¤ بãا�شÂ¨ بºام° 
ب¥èÈس  ال¥¤ح   ß¤È©ا�ش وق~   )SPSS(

.¨åÝÎان¦ الãóس اèÈب ñ ďش¾©µöا
:¤à©ق½ش¤Ýئ° وم¤©Ýال Øå×íس وWºع
ي©Ý¤وÙ ال¥¤ح ñ هâ¹ اó«ئå¨ عVºس 

: æ×ي ¤Úك ¤à×å×íئ° و¤©Ý×ل
: Ùأوòر اã²öع¥¤را» ا

 ¨Èاأ�ش¤�س ج¤م ¨åبĈال ¨å×ف¨ دور كºÈö
 ñ  Üã×Èال  ØåشUوت¤أ  ąºÔال  ßاآºÑال
ح¼ش¤§   ð  ،  çºÔÎال  Þأمòا تÈ«ي« 
 «¤Âش�ã©öي¨ واã¡öش¦ ا¼Ýارا» والºÔ©ال
اô¼ش¤بå¨ واòنº²اÐ اåÈö¤رç والºت¦ 
الÝ©¤ئ°  وج¤ء»   . اã²öر  ع¥¤را»   ä×ع

:æآتòا Ùو~óا ñ ¤Úك

ال¾ش Ó ال¹اتæ لċ�ش©¥¤ن¨ : 
 æ×ال~اخ  Ó¤ت¼شòا  Ó~شU ح¼ش¤§   ð
مÈ¤دل¨   Üا~µ©ب¤�ش اò�ش©¥¤ن¨  لÈ¥¤را» 

: ¤àن¾ش æ©وال ßãش�Ď¥ش�
���`ß م° �س2-)م° �سß(2 ) م° Uس2-)م° Uس( 2^ر =             ß م° �س Uس - )م° �س( )م° Uس( 

: مÈ¤مØ اòرت¥¤Ä بď ع¥¤را»  حå ر 
اò�ش©¥¤ن¨

�س: درج¤» الÈ¥¤را» الºÎدي¨ 
¨åرا» ال«وج¤¥Èس : درج¤» الU

¨ÝåÈاد الºع~د اأف : ß
اإجºاء تÒå¥Â اò�ش©¥¤ن¨ :

 çºه¤Åال  Ó~ال¾ش  Þم ال©¤أك~   ~Èب
 ¨Ýåع  ä×ع  ¤ًåان~åم  ªÑ¥ط لċ�ش©¥¤ن¨ 
ط¤ل¦(   53+ )122ط¤ل¥¨  ال~را�ش¨ 
)الÂ×¥¨ اďÚ×Èö( ، ف©Û ت¼ش×Ûå كØ اأفºاد 
عÝå¨ ال~را�ش¨ ع~د 175 ا�ش©¥¤ن¨ بVºËس 
فĈة  ان©à¤ء   ~Èب  ¤àج¤عĈوا�ش  ¤à©¡¥Èت
 150  Ê¤جĈا�ش  ð  .¨å×ÚÈال  ¨åبĈال
 «~Ñف å105 + 45( ح( ¤àÝا�ش©¥¤ن¨ م
 ~Èوب  .  ¨Î×©ü òأ�ش¥¤§  ا�ش©¥¤ن¨   25
 ¤ًåاإح¾ش¤ئ  ¤à×å×íو  ¤àËيºÎت  ð  Õذل

.Õذل ~Èب ¤à¯ن©¤ئ ªشVºوع



و 2018 /�شوا 1439هـ - يون ش ة - رم ن ة الث ش / ال ل د الث و ال�بوية - الع ة الع �{101}

 )4( Ûرق Ùج~و
ي¥ď راأç عÝå¨ ال را�ش¨ حÙã )دور ك×å¨ الĈبå¨ مºح×¨ اòأ�ش¤�س ñ تÈ«ي« 

 )Ð àه¹ا ال ÒÑ²©ل ¤àÈ¥©ت æ©ال Øش¤ئ�ãو ال çºÔÎال Þأمòا

ــــــ¤را» ـــ ـــ ــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ ـ ــ ـ ـــ الÈ¥ـــ
¨Ñافãöى اã©م¼ش ÒÑí ¨درج Ãش�ã©öا

æش¤ب¼ôا
 Ðاº²نòا

çر¤åÈöا
م¼ش©ãى 

الĈتå¦ال~òل¨ Òافãي~م¤ûÒافãم Ďغ
ß%ß%ß%

 Øشèاأف  ßãåÈم¤óا اòأ�ش¤ت¹ة   .1
 Þأمòا  ¨åÚب¤أه  §ċÂال  Ð uºÈي  Þم

çºÔÎال

12425153^3110^583500013

 Òå¥Âوت ¨åÚ×Èال ®ã²¥ب¤ل Ü¤åÑ2. ال
 Þأمòي« ا»Èت ä×ع ØÚÈي  ¤àج¤تºü

çºÔÎال

1232703^7640^287310005

3. اإق¤م¨ عċق¤» جå~ة بď الÂ¤ل¦ 
 Þأمòا  ÒåÑí ñ  Ûàأ�ش©¤ذ ي¼شòوا

.çºÔÎال

1401003^9780^221320001

 ¨Úàم ¨åش¾µال½ش اòأ�ش©¤ذ   «¤ÎشU .4
.§ċÂج~اً ل~ى ال

10025253^4990^5623100012

اãôار   §ã×اأ�ش  Üا~µ©ا�ش  .5
 Þأمòا  ÒåÑ²©ل  çورºشV واÝö¤ق½ش¨ 

.§ċÂل~ى ال çºÔÎال

1351503^9760^231300002

 ñ ال©~ري¼س ¨¡åش¤ء هè6. م½ش¤رك¨ اأع
 Þم  ÛàÝÔï  ¨åف¤Ñ¬ال  §ċÂال  ÃشT¤Ýم
 Ûàي¨ وت¼شºÔÎاف¤» الº²نòا Ð¤اك©½ش

çºÔÎال Þأمòا ÒåÑí ñ

1202553^6130^299700006

 æÚí  ¨åÎشUċال  ¨Âأن½شòا اإق¤م¨   .7
ال¼شãء  اأUش~ق¤ء   ºÂخ  Þم  §ċÂال
ط¤ق¨  وت¼ش©ãع¦   ¨Èم¤óا خ¤ر± 

.~åÎي ¤Úåال«ائ~ة ف æÈم¤óال½ش¥¤§ ا

1302003^9750^244300003

 ñ  ¨å×Ôال  §ċط م½ش¤رك¨   .8
 Þأمòا  ÒÑí  ÉÚ©¯öا  ¨å×ك  ¨Âاأن½ش

.çºÔÎال

1252503^8810^264110004

 §ċÂ×ل  ³å©ت  ¨å×ÚÈال  ¨åبĈال  .9
.ÉÚ©¯öا ¨Èå¥ط ä×ع Ðãقã×ش¨ لUºف

11223153^6010^352410008

 ÃشT¤Ýöا ñ ÉÚ©¯ö10. م½ش¤رك¨ ا
 ¨Ñ¬ال تÈ«ز   ¨Èم¤óا  Øداخ اÑö¤م¨ 

.ďفºÂال ďب

11525103^6020^312100007
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 ßداãال¼ش Òط¤Ýم øاإ «ċحº11. ال
رمãز   Éم  ØشUاã©وال  ¨Î×©µöا
 æشV¤öا  Ãبºي  ¨åµال©¤ري  ÉÚ©¯öا

.çºÔÎال Þأمòا ÒÑíو ºشV¤ô¤ب

11025153^5910^398710009

 ä×ع ØÚÈت ¨åبĈال ¨å×ه° ك¤Ý12. م
 ÐºÈوت  æع¤Ú©جòا  °åش¼Ýال  ď©ï
 Þأمòا  ÒÑíو  Ûب×~ه  ä×ع  §ċÂال

.çºÔÎال

11320173^5120^4731200010

ب¯ãàد  اò�ش©È¤ن¨   ÞÔé  .13
 Ù¤ú  ñ  Ûàرب¤ë  ñ  Þيºآخòا

.çºÔÎال Þأمòا

10525203^5000^4986100011

 ¨å¥ت~ري دورا»  اإع~اد   .14
çºÔÎال Þأمòا Ù¤ú ñ ďÚ×ÈÚ×ل

10030203^2770^5997800014

 Þأمò¤ش¨ بU¤را» خºÑم ÉشV15. و
تÈ«ز   §ċÂال  ¤àي~ر�ش  çºÔÎال

.çºÔÎال Þأمòا

9535253^2560^6123100015

بÝ¤ء  اò�ش©¯¤ب¤»   Ûåش¼Ñ©ب ال¥¤ح   Ü¤ق
 ®ċث  øاإ  Ùو~óا  ñ  ¤à©¥رت  ä×ع
 1(  Þم  øأوòا اãÚ¯öع¨   . ãÚúع¤» 
 )10 – 6(  ¨åال¬¤ن اãÚ¯öع¨   ،  )5 –
وق~   .  )15 – 11( ال¬¤ل¬¨  واãÚ¯öع¨ 
ح¼ش¦   ¤ًåزل¤Ýت الÈ¥¤را»   ¦åتºت  ð
اأفºاد  ò�ش©¯¤ب¤»   æش¤ب¼ôا  Ãش�ã©öا

: ù¤©ال ã²Ýال ä×ال~را�ش¨ ع ¨Ýåع
 æ©را» ال¤¥Èال ØÚت½ش  øأوòا اãÚ¯öع¨ 
:ù¤©ال Ùو~ó¤1 – 5( ب( Þم ¤à¥åتºت

 )5( Ûرق Ùج~و
يWãشÉ تºتå¦ ع¥¤را» اãÚ¯öع¨ 

Ùأوòر اã²öا Þم øأوòا
و�شàÂ¤ الÈ¥¤رة

æش¤ب¼ôا¤à¥åتºت
 )3( Ûرة رق¤¥È9781_3ال
 )5( Ûرة رق¤¥È9762_3ال
 )7( Ûرة رق¤¥È9753_3ال
 )8( Ûرة رق¤¥È8814_3ال
 )2( Ûرة رق¤¥È7645_3ال

 : Ďش¼Î©ال
 Ùأوòا  ¦åتĈال  )3(  Ûرق الÈ¥¤رة   ªن¤ل
مÞ بď ع¥¤را» اã²öر اÙ 15 ، ويÈ«ى 
 Þم  ãه ال©~ري¼س   ßاأ  øاإ  Õذل ال¥¤ح 
 Ï×©µوي æÈم¤óأ�ش©¤ذ اòا Ïوظ¤ئ Ûاأه
 âع~ا ¤Úّع ¨åÈم¤óح×¨ اºöا ñ ال©~ري¼س
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مÚÔ×¨ ل×àÝÚ° داخØ ق¤ع¤» اV¤²öشºا» 
 ØåÔب©½ش  ÜãÑت  ¤àأنò  ¤à©åÚاأه  æوت¤أت
 ÙċË©ا�ش ä×ع ØÚÈوت §ċÂال ¨åش¾µشT
 ¤Úåف ¤àلċË©وا�ش Ûه~Ýق¨ ال«ائ~ة ع¤Âال
وال©¹كãي¨  ال~عãي¨   ¨Âأن½شò¤ك  ~åÎي
 Éم  ¨å×Ôال  §ċط  ¤àåف  Öي½ش¤ر  æ©ال
 äÝÈöا وذا»   .  ¨Èم¤ó¤ب  ÉÚ©¯öا  ¨å×ك
 Ùو¤Ý©ت  æ©ال  )11( Ûرق الÈ¥¤رة   â~ؤكãت
 ¨å×Ôال ¤àب ÜãÑت æ©ال ¨åÎشUċال¨Âأن½شòا
 ä×ع  ØÚÈت  æ©ال  ¨åÚ×Èال  «ċحºك¤ل
 ßداãال¼ش Òط¤Ýé ¨فºÈöوا æعãزي¤دة ال
 á©فºÈل¦ وم¤Âال ¨×åوت«ي~ ح¾ش ¨Î×©µöا
ب¤ل©ÊãÝ ال¬ñ¤Ñ وال¥ñ æ¡å ال¥ċد اإذ 
 ¤Ý×àج øده¤ اإºم Øش¤ك½öا Þاً مĎ¬ك ßاأ
ب¤òآخý º¤ ي¯Ý×È¤ نßãÔ اأفÔ¤راً �ش¤ل¥¨ 
اòأزم¨   ÒÚÈوه¹ا م¤ ي  ،  Þيºآخòا â¤ë
 ÏÈشèال¼ش¤ل¦ وي â¤ëòاøاإ ¤àب Éوي~ف
 )2( Ûرة رق¤¥Èال æوت¤أت . çºÔÎال ¤ÝÝاأم
تãؤك~   )5(  ¦åتĈال  ä×ع ح¤ز»   æ©وال
 ¨åال©~ري¼س ال¬¤ن ¨¡åه ãشèع ¨Úàم ä×ع
 ßاأ ي¯¦   æ©وال  ¨åÚ×Èال  ®ã²¥ال  æوه
 ØÚÈوت ¨åÚå×È©ال ¨å×ÚÈال Éواق Þم ßãÔت
ع×ä حØ اö½ش¤كØ ال©æ تà~د اò�ش©ºÑار 

اòأ�ش©¤ذ  ف~ور   . اòأخºى   Øاحºöا  Þم
بÑ~ر   ÃÑف ل×ã×ÈÚم¤»   ¤ًÝÑ×م لå¼س   ¤Ýه
 òًم©¥¤د وعÂ¤ءً  حãاراً   Ö¤Ýه  ßاأ  Þم
 Û©ي  ò  ¤ًÈÂوق والÂ¤ل¦  اòأ�ش©¤ذ   ďب
 ¤àامãق ¨¥åق¤» طċع Ùċخ Þم òاإ Õذل
ال©¯¤ر§   ªدل وق~   Ùد¤¥©öا  ÜاĈحòا
 ďب الċÈق¤»   â¹ه  ªك¤ن  ¤Ú×ك  áاأن  ä×ع
 ªك¤ن  ¤Ú×ك  ¨ÑåÚأ�ش©¤ذعòوا الÂ¤ل¦ 
الºÔÎي¨  اòنº²اف¤»   Ð¤اك©½ش  ¨åن¤Ôاإم
 ¨åن¤Ôاإم  ù¤©وب¤ل  ºوي¼ش �شãàل¨   Ċاأك
عċ± هâ¹ اòنº²اف¤» م¥ºÔاً . ويãؤك~ 
 ªن¤ل  æ©5( ال( Ûرة رق¤¥Èال ÙãÑال ه¹ا 
اãôار   §ã×اأ�ش  ßأò )2(  Ûرق  ¦åتĈال
 ñ  áب¤أن  §ċÂال  ºÈي½ش  ò واÝö¤ق½ش¨ 
 áب¤أن  âºÈي½ش م¤  بÑ~ر   æÑ×©öا  ~ÈÑم
 ¤Ýوه  ،  ¨åÚå×È©ال  ¨å×ÚÈال  ñ  ÕيºشT
اë¤ه¤»   Ûàف ä×أ�ش©¤ذ عòق~رة ا æت¤أت
 Ûàåف Ď¥È©ال Øم~اخ Ð¤واك©½ش §ċÂال
 ¨åÚå×È©ال  Ïاقãöا  ÙċË©ا�ش  Ùċخ  Þم
 Ûث  Þوم  ³å²ال¾ش  ÛàÎال  Ù¤إي¾شò
ل~يÛà وû¤رب¨   æإي¯¤بòا  ºÔÎال تÈ«ي« 

الºÔÎال¼ش¤ل¦ .
 ¤à¥åتºت ج¤ء   ~Ñف  )7(  Ûرق الÈ¥¤رة  اأم¤ 
 ¨åÎشUċال  ¨Âأن½شòا  ~Èت اإذ   )3(  Ûرق
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 §ºÑت  ¨åبċÂال  ÃشT¤Ýöا  ñ ال©~ري¼س 
 Þأ�ش©¤ذ مòا ÞÔïو ďفºÂال ďب ¨Ñال½ش
 Ùċخ  Þوم  . قºي¦   Þم  áبċط مºÈف¨ 
 â¹åمċ©ش³ لVãي ßاأ ÞÔĄ §ر¤Ñ©ه¹ا ال
خãÂرة م¬Ø هâ¹ اòأفÔ¤ر الà~ام¨ . ف¹àا 
ل×¯ãàد   ċًÚÔم  ßãÔي  ßاأ  ÞÔĄ  ~àóا
 æ©ال  ÃشT¤Ýöا  ñ  ÉÚ©¯öا وم½ش¤رك¨ 
يÈ«ز   ¤ý  æÈم¤óا  Üºôا  Øداخ Ü¤Ñت
 )9( Ûرة رق¤¥Èاأم¤ ال . ďفºÂال ďب ¨Ñ¬ال
 Þم Ď¬ك ñ áاأن øاإ Ď8( ف©½ش( ¤à¥åتºوت
اòأحß¤å تUãشÏ اó¤مÈ¤» ب¤أنà¤ تåÈ½س 
 ¤àÂåû Þول¨ ع»Èوم ¨åا± ع¤جºاأب ñ
 ¨å×ÚÈال ¨åبĈام° الºب æوت¤أت ، æÈÚ©¯öا
 Þع ÉÚ©¯öف¨ اºÈö §ċÂ×ش¨ لUº³ فå©©ل
 áÂشT¤Ýم  Øك  ñ  áنãوي½ش¤رك  Øب  §ºق
ح~   ñ وه¹ا   ،¨åع¤Ú©جòا  áش¥¤ت�¤Ýوم
 æ©ال  ¨Úàöا  Ðأه~اòا  Þم واح~اً   áذات
 ¤Úك ¤àÑåÑí øاإ ¨å×ÚÈال ¨åبĈال äÈت¼ش
 ¤à¥åتºت æ©11( وال( Ûة رقºÑÎال Ďت½ش
ت¥~اأ   æ©وال ال¬¤ل¬¨  اãÚ¯öع¨  اأم¤   .  )9(
 )15 – 11( ¤à¥åتºت  æ©ال مÞ الÈ¥¤رة 

:ù¤©ال Ùو~ó¤ب

 çºÔÎال  Þأمò¤ب  Ïش¾Èوت  æقċأخòا
الç¹ يÈ~ مÞ اأبºز اVãöشãع¤» واأكĊه¤ 
ح¤ج¨ ل×ÝÚ¤ق½ش¨ وال©æ ي¯¦ ع×ä اأعèش¤ء 
 ¤à×È¯ب  ¤àåف  ¨Úش¤ه¼öا ال©~ري¼س   ¨¡åه
 Ù¤ú æÎÚàواأب²¤ث Ûàراً ل~را�ش¤تãû
 Ùċخ  Þوم  ،¨Î×©µö¤Úàش¾ش¤ت¾µت
í~ي~   ÞÔĄ  ®ã²¥ال  â¹ه ºüج¤» 
ان¼ش¦  وí~ي~  الÅ¤هºة   â¹ه اأ�ش¥¤§ 

.¤àå×ش¤ء عèÑوال ¤àجċÈل ÓºÂال
 ØÚت½ش  æ©وال  ¨åال¬¤ن اãÚ¯öع¨  اأم¤ 
 )10 – 6( Þم ¤à¥åتºت æ©را» ال¤¥Èال

:ù¤©ال Ùو~ó¤ب
 )6( Ûرق Ùج~و

يWãشÉ تºتå¦ ع¥¤را» اãÚ¯öع¨ 
Ùأوòر اã²öا Þم ¨åال¬¤ن

و�شàÂ¤ الÈ¥¤رة
æش¤ب¼ôا

¤à¥åتºت

 )6( Ûرة رق¤¥È6136_3ال
 )10( Ûرة رق¤¥È6027_3ال

 )9( Ûرة رق¤¥È6018_3ال
 )11( Ûرة رق¤¥È5919_3ال
 )12( Ûرة رق¤¥È51210_3ال

 ßاأ  Æحċن  )6(  Ûرق  Ùو~óا  Þم
 øاإ  Ďت½ش  )6(  ¤à¥åتºت  æ©ال الÈ¥¤رة 
 ¨¡åه اأعèش¤ء   Ø¥ق  Þم اö½ش¤رك¨   ßاأ
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اÝö¤ه°   Øي~Èت  ~Ýع اòإدارة  اه©Ú¤م¤» 
ال~را�شò ¨åحÑً¤ . عċوة ع×ä ذلÕ يºى 
 ¨å¥ورة اإع~اد دورا» ت~ريºشV ال¥¤ح
 ºأمòا çºÔÎال Þأمòا Ù¤ú ñ أ�ش¤ت¹ةċل
الç¹ يÈ«ز دورهû ñ Û¤رب¨ اòأفÔ¤ر 
 çºÔÎال  Öã×ال¼ش وتÈ«ي«  اºÂ©öف¨ 
 â~ÿ م¤  وه¹ا   Ûàبċط  ~Ýع  æإي¯¤بòا
 ¤à¥åتºت  æ©وال  )14(  Ûرق الÈ¥¤رة   ñ
)14( . كÞÔĄ ¤Ú اò�ش©Î¤دة مë Þ¤ر§ 
 ñ  ßداãال¼ش وخ¤ر±   Øداخ  Þيºآخòا
وû¤رب¨   çºÔÎال  Þأمòا تÈ«ي«   Øå¥ش�
 ، ¨åإي¯¤بòان¦ اãóي« ا»Èوت «¤å¥×ال¼ش
ووVشÉ مºÑرا» درا�شå¨ خ¤Uش¨ ب¤لË«و 
 çºÔÎال  Þأمòوا  ÐºÂ©وال  çºÔÎال

.â»ي»Èت ¨åÎåوك
اó~وÙ ال©¤ù، ج~وÙ رقÛ )8( يVãش³ 
اãÈöق¤» ال©ÉÝï æ ك×å¨ الĈبå¨ مºح×¨ 
اòأ�ش¤�س مÞ تÈ«ي« اòأمÞ الçºÔÎ ل~ى 

:ďÚ×Èöا ¨¥×Âال

 )7( Ûرق Ùج~و
يWãشÉ تºتå¦ ع¥¤را» اãÚ¯öع¨ 

Ùأوòر اã²öا Þال¬¤ل¬¨ م
و�شàÂ¤ الÈ¥¤رة

æش¤ب¼ôا
¤à¥åتºت

 )13( Ûرة رق¤¥È50011_3ال
 )4( Ûرة رق¤¥È49912_3ال
 )1( Ûرة رق¤¥È31113_3ال

 )14( Ûرة رق¤¥È27714_3ال
 )15( Ûرة رق¤¥È25615_3ال

 )12(  ¤àÚرق  æ©ال الÈ¥¤رة   Æحċن
دور   ÏÈشV تVãش³   )15(  ¤à¥åتºوت
 Ü~وع اأ�ش¤�س   ¨åبĈال  ¨å×ك مÝ¤ه° 
 æع¤Ú©جòا °åش¼Ýال ď©ï ñ ¤à©Úم¼ش¤ه
 ¤àم¤àإ�ش¤ÎÈشV  ù¤©وب¤ل  ñ¤Ôال ب¤لÑ~ر 
 §ċÂال ل~ى   çºÔÎال  Þأمòا تÈ«ي«   ñ
اÝö¤ه°   â¹ه ¨Èå¥ط ßاأ  Õذل Ďش¼Îوت  ،
 ¨åش¾ش¾µت  ¨Èå¥ط ذا»  واºÑöرا» 
 ÉشVãب ºأمòه¹ا ا ¨ó¤Èم ÞÔĄب²©¨ و
 Þأمòا ÊãشVãé äÝÈُت ¨åرا» درا�شºÑم
 áÑåÑ²©ب ¨×åÎÔال Ø¥وب² ال¼ش çºÔÎال
 ÞÚشV اºÑöرا»   â¹ه اإدرا±   ÞÔĄو  ،
 ºأمòوه¹ا ا ، ¨å×Ôوال ¨Èم¤óب¤» اã×Âم
 ÞÚشV  áÈشVو وي¯¦   ¨åÚأهòا غ¤ي¨   ñ
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 )8( Ûرق Ùج~و
يWãش³ اãÈöق¤» ال©ÉÝï æ ك×å¨ الĈبå¨ مºح×¨ اòأ�ش¤�س مÞ تÈ«ي« 

ďÚ×Èöا ¨¥×Âل ى ال çºÔÎال Þأمòا

ــــــ¤را» ـــ ـــ ــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ ـ ــ ـ ـــ الÈ¥ـــ
¨Ñافãöى اã©م¼ش ÒÑí ¨درج Ãش�ã©öا

æش¤ب¼ôا
 Ðاº²نòا

çر¤åÈöا
م¼ش©ãى 

الĈتå¦ال~òل¨ Òافãي~م¤ûÒافãم Ďغ
ß%ß%ß%

 ¨åش�¤åوال¼ش  ¨åÝال~ي اÚó¤ع¤»   .1
çºÔÎال Þأمòا ä×ش×¥ُ¤ ع� ºؤثãت

11030103^2810^5978100013

 Ùã¥وق اãôار  ثÑ¤ف¨   ÏÈشV  .2
اòآخº �ش¥¥ً¤ لċنº²اف¤» الºÔÎي¨

1203003^3000^5121000010

 çؤدãال«ائ~ ي æĄأك¤دòا ÃËشè3. ال
اإø اع©Ó¤Ý الċÂ§ اأفÔ¤راً مº²Ýف¨

1252053^4210^4873500014

 ¨Âأن½شòا  Þع  §ċÂال  Ðع«و  .4
çºÔÎال Þأمòد ا~àي ¨åÎشUċال

11020203^2910^5643100012

 çؤدãي Ûهºاأ�ش Þع §ċÂد ال¤È©5. اب
لUċشåÂ¤د  عVºش¨   Ûà×Èج  øاإ
بãا�شÂ¨ اأUش²¤§ اòأفÔ¤ر اº²Ýöف¨

12515103^5300^465910007

ادى   ÉÚ©¯öا  Þع اÝö¤ه°  ع«ل¨   .6
çºÔÎال Þأمòي« ا»Èت ñ ¤à×ف½ش øاإ

12520153^2900^5123100011

 âدãÑي ¨åÎشUċال ¨Âأن½شòا ÏÈشV .7
الċÂ§ اإø اع©Ó¤Ý اأفÔ¤ر م©ºÂف¨

12015153^1210^498170009

 ñ  §ċÂال  ¨×åح¾ش  ÏÈشV  .8
 øاإ تãÑد  وال¼شå¤�ش¨   Þال~ي  Ù¤ú

ق¥Ùã اòأفÔ¤ر اº²Ýöف¨

1401003^7410^367210003

 ¨Èل×¯¤م اãÝÚöح¨   «¤åحċال¾ش  .9
غĎ ك¤فãö ¨åاجà¨ اòأفÔ¤ر اºÂ©öف¨

1371033^5110^398710004

æĄأك¤دòا Ûدوره ä×أ�ش¤ت¹ة عò431200006^6420^101351553. اق©¾ش¤ر ا
 Ùو¤Ý©ت  ò  ¨åال~را�ش اºÑöرا»   .11
مVãشÊã اòأمÞ الçºÔÎ ب¾شãرة م¥¤Tشºة

145503^8620^332200001

 Þأمòا  ÜãàÎم  ´ãشVو  Ü~ع  .12
¨åدانãف¨ ال¼ش¤Ñ¬ال ñ çºÔÎال

140733^8540^342300002

 ¨Èم¤óا ďب  Òåش¼Ý©ال ÏÈشV .13
 øاإ  çؤدãي  ¨åÝأمòا  «¤àóا و 

çºÔÎال Þأمòا ÏÈشV

1351053^7000^41110005

 ¨å¥ال©~ري ال~ورا»  نÑ¾س   .14
çºÔÎال Þأمòا Ù¤ú ñ أ�ش¤ت¹ةċل

10040103^2100^653120008

 ØشUاã©ال Ãو�ش¤ئ Üا~µ©ء ا�شã15. �ش
¨åف¤Ñ¬ي¨ الãàد ال~àت æع¤Ú©جòا

1004553^2000^6871000015
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 «¤å×ك Øك ñ §ċÂال Øك áåف ÖĈوي½ش
 ãوه  Ûàش¾ش¤ت¾µت  Ï×©µé  ¨Èم¤óا
غ¤ل¥ً¤ م¤ تû ßãÔ¾شãرة ñ اãóان¦ 
الÂ¤ل¦   Ðر¤Èم  Éفºت  æ©ال الÈ¤م¨ 
اåô¤تå¨ . وهâ¹ اºÑöرا» هæ ال©æ ي¯¦ 
 ØÚÈت ¨åدا» درا�شºÎم ä×ع ØÚ©ت½ش ßاأ
وتãÑي¨   æع¤Ú©جòا  °åش¼Ýال  Òرت  ä×ع
وû¤رب¨   ¨åف¤Ñ¬وال  ¨åÝطãال الãàي¨ 
 ßاأ  Ďغ  ، واº²Ýöف¨   ¨×åال~خ اòأفÔ¤ر 
 Þم ã×µد ت¤Ôرا» تºÑöا â¹ه ßاأ Æحċöا
 .çºÔÎال Þأمòز ا»Èت æ©ان¦ الãóا â¹ه
 )11(  Ûرق الÈ¥¤رة   øاإ يãÑدن¤  وه¹ا 
وه¹ا   )2(  ¦åتĈال  ä×ع ح¤ز»   æ©ال
 Þم ¨åرا» ال~را�شºÑöا ã×خ ßاأ âĎش¼Îت
 .çºÔÎال  Þأمòا  ³×Âم¾ش  øاإ اòإTش¤رة 
 ñ  ³×Âش¾ö¤ب  Øàóا ي¾ش³¥   ù¤©وب¤ل
 ÒåÈت æ©ال ØامãÈال Þم ċًع¤م áح~ ذات
اó¤مÈ¨ وتÏÑ ح¤ج«اً ÉÝĄ مÞ تÈ«ي« 
 ä×ع ßى ال¥¤ح اأºوي ، çºÔÎال Þأمòا
 ¨åال~را�ش واºÑöرا»  اÝö¤ه°   æÈشVوا
 ÊãشVãم  §¤Èå©ا�ش Vشºورة   ¨Èم¤ó¤ب
 â¹ه  ÉشVو اأثÝ¤ء   ÛàÈم  çºÔÎال  Þأمòا
الºÑÎة   â~شèÈت  çاأºال وه¹ا  اºÑöرا» 
 ß3( ، اإذ اأ( Ûرق ¦åتĈال ªن¤ل æ©ال )7(
 ÏÈشèء الãشV ñ ¤ًشUãوخ¾ش §ċÂال

بÝ¤ء  اò�ش©¯¤ب¤»   Ûåش¼Ñ©ب ال¥¤ح   Ü¤ق
 ®ċث  øاإ  Ùو~óا  ñ  ¤à©¥رت  ä×ع
 Þم  øأوòا اãÚ¯öع¨   . ãÚúع¤» 
 )10 – 6( ¨åع¨ ال¬¤نãÚ¯öا ، )1–5(
وق~   .  )15 – 11( ال¬¤ل¬¨  واãÚ¯öع¨ 
ح¼ش¦   ¤ًåزل¤Ýت الÈ¥¤را»   ¦åتºت  ð
اأفºاد  ò�ش©¯¤ب¤»   æش¤ب¼ôا  Ãش�ã©öا

: ù¤©ال ã²Ýال ä×ال~را�ش¨ ع ¨Ýåع
 ¨åآتòرا» ا¤¥Èال ØÚت½ش øأوòع¨ اãÚ¯öا

: ¦åتĈب¤ل
 )9( Ûرق Ùج~و

يWãشÉ تºتå¦ ع¥¤را» اãÚ¯öع¨ 
ă¤¬ر الã²öا Þم øأوòا

و�شàÂ¤ الÈ¥¤رة
æش¤ب¼ôا

¤à¥åتºت

 )10( Ûرة رق¤¥È8621_3ال
 )11( Ûرة رق¤¥È8542_3ال

 )7( Ûرة رق¤¥È7413_3ال
 )8( Ûرة رق¤¥È5114_3ال

 )12( Ûرة رق¤¥È7005_3ال
 )10(  Ûرق الÈ¥¤رة   ßاأ ال¥¤ح   Æحċي
 ç»Èوي اã²öر  ه¹ا   ñ  )1(  ¤à¥åتºت
 ØÔال½ش وب¹àا   ¦åتĈال ه¹ا  ال¥¤ح 
اإø اأß اºÑöرا» ال~را�شå¨ ال©æ ي©×Ñ¤ه¤ 
الÂ¤ل¦ ñ ك×å¨ الĈبå¨ تÑ¼شÛ اإø ثċث¨ 
 ¨Èم¤óب¤» اã×Âم Ùأوòا Ûش¼Ñال ، Ü¤اأق¼ش
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 )10( Ûرق Ùج~و
يWãشÉ تºتå¦ ع¥¤را» اãÚ¯öع¨ 

ă¤¬ر الã²öا Þم ¨åال¬¤ن
و�شàÂ¤ الÈ¥¤رة

æش¤ب¼ôا
¤à¥åتºت

 )9( Ûرة رق¤¥È6426_3ال
 )4( Ûرة رق¤¥È5307_3ال

 )13( Ûرة رق¤¥È2108_3ال
 )6( Ûرة رق¤¥È2219_3ال
 )2( Ûرة رق¤¥È30010_3ال

 )6(  ¤à¥åتºوت  )9(  Ûرق الÈ¥¤رة   Þم
 ä×ع ßك«وºأ�ش¤ت¹ة يòس اèÈب ßاأ Æحċن
 «¤Î©لòا  ßدو  ÃÑف  æĄأك¤دòا  Ûدوره
 áح~ ذات ñ اآخº ، وه¹ا  اأç دور   øاإ
اòأ�ش©¤ذ  كÎ¤ي¨   ñ  ÏÈشV  ¨ÂÑن  ~Èي
 ØÚع  ¨åÚå×È©ال  ¨å×ÚÈال  ßاأ اإذ   ،  ¨åÝàöا
بèÈس،   Þم ¤àشèÈب  Øش¾ÎÝي  ò Øم¤Ô©م
 Þع  ÐºÂال يèËس  اòأ�ش©¤ذ  ه¹ا   Ø¬وم
اأç مºàÅ �ش×ãكæ مÐº²Ý وñ اó¤ن¦ 
 ßã×Ú²ي اòأ�ش¤ت¹ة  بèÈس   Ö¤Ýه  ºآخòا
اأفÔ¤راً اأقØ م¤ يÙ¤Ñ عàÝ¤ اإنà¤ غĎ �شãي¨ 
 . اòأفÔ¤ر   â¹àب  Ûàبċط  ºي©¤أث  ÉÂÑوب¤ل
واòأخºÂ مÞ ذلÕ اأنÛà يãÑمßã ب¤òإي²¤ء 
لċÂبÛà ب¾ش²¨ هâ¹ اòأفÔ¤ر . ويÈ~ ه¹ا 
 Þم ¨Èم¤óا ÒåÈت æ©ال «¤¥ÑÈال Ćاأك Þم
 .çºÔÎال  Þأمòا تÈ«ي«   ñ ¤دوره اأداء 
 )8(  ¤à¥åتºت  æ©ال  )12(  Ûرق والÈ¥¤رة 
 áي¨ ل¤àÝال ñ ºأمòا ßأò äÝÈöؤك~ ه¹ا اãت

نÑ¾س   øاإ ب¤òإVش¤ف¨   Ü¤Èال  æĄأك¤دòا
 ¦åواأ�ش¤ل Øå²ب Ûà×àوج ¨åÝف¨ ال~ي¤Ñ¬ال
اº²Ýöف¨  اòأفÔ¤ر  واأUش¤²§  ال¼ش¤�ش¨ 
 â¹ه  Ö¤¥شT  ñ  ¨å²شV يãÈÑا  م¤  ع¤دة 
 ñ ه¹ا   Û©وي  . الà~ام¨  اãÚ¯öع¤» 
 ¦åوط  ¨åن  Þب²¼ش  ß¤åأحòا بèÈس 
اإذا   ºأمòا ه¹ا  خãÂرة  وت«داد  ق¾ش~ 
 òو ´ã©Îم  æÈم¤óا  Ä¤ش½Ýال  ßاأ ¤ÝÚ×ع
 ÏÑت ¨Èم¤óا ßش²¨ واأVد واãåق â~åÑت
 ßاأ اإذ   ±ºÎ©öا  Ïقãم  ºأمòا حÙ¤å ه¹ا 
 Øإدارة ال©~خċ³ لå©ت ò ¨ÚÅÝöائ³ اã×ال
 «¤ÚåÅÝ©ال  â¹ه  Ø¬م  ³¥Ôل  ºشT¤¥öا
الÈ¤م¨  ب¤ل¼شċم¨   Ùċإخòا ح¤ل¨   ñ  òاإ
 ªن¤ل æ©ة )9( الºÑÎال á²شVãوه¹ا م¤ ت
 Ü¤Ôاإح Þب~ م ò Øب¤Ñö¤4( . وب( ¦åتĈال
كãÚؤ�ش¼ش¨   ¨Èم¤óا  ďب م¤   Òåش¼Ý©ال
 ¨åÝأمòا  «¤àóا  ďب وم¤  ف¤ع×¨  تºبãي¨ 
 Øد داخãجãال لċأخĎة   äÝي©¼ش  å²ب
 Ûàت¤Åحċم وعÔ¼س   æÈم¤óا  Üºôا
òإدارة اó¤مÈ¨ ل©Î¤دç ح~و® اأVشºار 
م¤ تÔÈ¼شá الºÑÎة  فºÔي¨ ك¥Ďة ، وه¹ا 

. )5( ¤à¥åتºت æ©ال )12(
 ¤àع¥¤رات  ª¥رت  æ©ال  ¨åال¬¤ن اãÚ¯öع¨ 
 ¨Ýåع اأفºاد  ا�ش©¯¤ب¤»  ح¼ش¦   ¤ًåزل¤Ýت

: ù¤©ال ã²Ýال ä×ال~را�ش¨ ع
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 æ©ال  )11(  ¤à¥åتºوت  )5(  Ûرق الÈ¥¤رة 
 °àÝöا ã©ûى  Vشºورة   øاإ  Ďت½ش
 §ċÂال رغ¥¤»   æ¥×ي  ç¹ال  æال~را�ش
 ÉÚ©¯öج¤» ا¤å©اح ÛåÚشU Þذٌ مãوم¤أخ
ي¼ش¤ع~   Ãخ  æÝ¥ت  ä×ع ت¼ش¤ع~   ä©ح
 ßãÔت  ßك¤أ  çºÔÎال  Þأمòا تÈ«ي«   ä×ع
بèÈس   ¨åال~را�ش اºÑöرا»   ÞÚشV
الÚÝ¤ذ± ال©æ ت½شĎ اإø فèشØ ال©¼ش¤م³ 
 ñ  ¨åÂش�ãال  ÜãàÎم  Éååوت½ش  ãÎÈوال
 )3( Ûة رقºÑÎم×¨. اأم¤ ال¤Èöد وا¤Ñ©عòا
 Øم¼ش¤أل¨ ظ øاإ  Ď12( ف©½ش( ¤à¥åتºوت
 æار وهºÚ©ب¤�ش ¤àÝم ßãÔ©ي½ش §ċÂال
يãÑد   ¤ý  æĄأك¤دòا  ÃËشèال م¼ش¤أل¨ 
اòأفÔ¤ر  بèÈس   Ó¤Ý©اع  øاإ  ÛàشèÈب
وال©åÎÝ¼س  الºàو§   Þم  ÊãÝك الà~ام¨ 
 .ß¤åأحòا بèÈس   ñ  ß¤إدمòا  ¤éور
الºÔÎي¨  اÚó¤ع¤»   ØË©ت¼ش م¤  وع¤دة 
 ä×ع  ØÚÈوت  ÐوºÅال  â¹ه اºÂ©öف¨ 
 .  ¤àفãÎشU  øاإ  §ċÂال هãؤòء  ج¹§ 
 ¨åش�¤åال¼ش واºôك¤»  اÚó¤ع¤»   â¹ه
 ãóا  ĎÔÈت  ñ الºئå¼س   Øم¤Èال  ~Èت
 Þأمċل الºئå¼س  واàö~د   æĄأك¤دòا
 Ďش¼Èال  Þم  ØÅوي  «¤Èم¤ó¤ب  çºÔÎال
 Üا~µ©ب¤�ش  ÞÔول  Øم¤Ôب¤ل  ¤àائã©اح

عċق¨ م¥¤Tشºة ب¤لÎÔ¤ي¨ اåÝàö¨ لċأ�ش©¤ذ 
 ´ºÂي ßاأ ¨åÚ×Èأم¤ن¨ الòاأب¯~ي¤» ا ÞÚف
اòأ�ش©¤ذ كØ اòآراء حÙã اö¼ش¤أل¨ الãاح~ة 
 áبċÂل ÖĈي Ûث Þوم Øåب¨ ب¤ل~لã²م¾ش
 Ûàå×ع  Ďال©¤أث  ßدو اòخ©å¤ر  حºي¨ 
 Þم ل¹ا   )æÎõا  °àÝö¤ب(  ÐºÈي  ¤Úåف
 øاإ اòأ�ش¤ت¹ة   Éشèµي  ßاأ  çورºشèال
 Ù¤ú  ñ ت~ري¥å¨م©µ¾ش¾ش¨  دورا» 
 )2( Ûقºب¤ل اأم¤ الÈ¥¤رة   .çºÔÎال Þأمòا
ج¤ن¦   øاإ  Ďت½ش  æàف  )10(  ¤à¥åتºوت
 ä×ع ¨Úئ¤Ñال ¨åدانãف¨ ال¼ش¤Ñ¬ال Þم æ¥×ش�
 ¤à©åÚت¼ش ÞÔĄ æ©وال ºآخòا Ø¥Ñت Ü~ع
 ñ¤Ñ¬ال  ø¤È©وال  ¨åقºÈال ب¤لÝÈ¾شºي¨ 
م¤   æ×¥ق  ÉÚ©ú  ¤Ýنãك  øاإ  Õذل ومºد 

.ØåÔر ال©½شãط ñ á©ف¤Ñث ªزال
 ¤àع¥¤رات  ªن¤ل  æ©وال ال¬¤ل¬¨  اãÚ¯öع¨ 

: ù¤©ال ã²Ýال ä×ع ¤ً¥åتºت
 )11( Ûرق Ùج~و

يWãشÉ تºتå¦ ع¥¤را» اãÚ¯öع¨ 
ă¤¬ر الã²öا Þال¬¤ل¬¨ م

و�شàÂ¤ الÈ¥¤رة
æش¤ب¼ôا

¤à¥åتºت

 )5( Ûرة رق¤¥È29011_3ال
 )3( Ûرة رق¤¥È29112_3ال
 )1( Ûرة رق¤¥È28113_3ال
 )6( Ûرة رق¤¥È12114_3ال

 )15( Ûرة رق¤¥È20015_3ال
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بÑ~ر   Ûàي¼ش  ¨åشV¤يºوال  ¨åف¤Ñ¬ال
ك¥ñ Ď تÈ«ي« اòأمÞ الçºÔÎ ل~ى 

.§ċÂال
 ¨åبĈال  ¨å×ك  ñ  ¨Ñ¥Âöا اÝö¤ه°   -
 ¨å¥×ت  Þع ق¤Uشºة  اòأ�ش¤�س  مºح×¨ 
ق¤درة   Ďوغ  §ċÂال اح©å¤ج¤» 
 Þأمòا تÈ«ي«   ñ  Ü¤àش�òا  ä×ع

.¨åب~رج¨ ك¤ف çºÔÎال
واVش³   Ďغ  çºÔÎال  Þأمòا  ÜãàÎم  -
 §ċÂال  ß¤اأذه  ñ جå~ة  ب¾شãرة 

وه¹ا يãÑد اإø خ×Ò ب×¥×¨ فºÔي¨.
ال©Vãشåـــــــــ¤»

ال¥¤ح   æشUãي  Ü~Ñت م¤   Ùċخ  Þم
: æآتò¤ب

اòأ�ش¤ت¹ة  اخ©å¤ر   ßãÔي  ßاأ  -
 «¤ÎشUاãم  Òوف  ďåÈم¤óا
 å²ب û~دة   ¨åÝàم وكÎ¤ي¤» 
 Ûàل اö½شãàد   Þم اòأ�ش©¤ذ   ßãÔي
بåÈ~اً   Ùع©~اòوا  ¨åÂش�ãال  æÝ¥©ب

.ÐºÂ©وال ã×Ëال Þع
ل~ورا»  اòأ�ش¤ت¹ة   Ê¤شèاخ Û©ي ßاأ  -
 ،çºÔÎال  Þأمòا  Þع  ¨Î¬Ôم  ¨å¥ت~ري
واòأفÔ¤ر   Ûåه¤Îöا  ³å²ل©¾ش
 ß¤åأحòا  Þم  Ď¬ك  æÎف اã×Ëöط¨، 

الºÔÎي¨  واãôارا»   «¤ó¤Èöا بèÈس 
 ÞÔý ~ح ~Èاأب  øه¤ اإºاأث  Øå×Ñت  ÞÔĄ
 æ©1( ال( Ûرة رق¤¥Èال øاإ Ďوه¹ا م¤ ت½ش
 )4(  Ûرق الÈ¥¤رة  اأم¤   .  )13(  ¤à¥åتºت
بèÈس   øاإ  Ďف©½ش  )14(  ¤à¥åتºت  æ©ال
 æوه  ¤àåاإل اأTشºن¤   æ©ال  «¤ó¤Èöا  â¹ه
 ä×ع ق¤درة   ¤àأنò  ¨åÎشUċال  ¨Âأن½شòا
 ¤àÎåظãوت ¨åبċÂق¤» ال¤Âس الU¤ام©¾ش
 òو ، ÉÎÝب¤ل Ûàå×د عãÈت ä×¬رة مãب¾ش
 Þة م~Ú©م¼ش ¨Âأن½شòا â¹ه ßãÔت ßب~ اأ
 ò ä©ح ÛàاقãشTاأ æ¥×وت §ċÂرغ¥¤» ال

.¤àÝع Ðع«و Ö¤Ýه ßãÔي

ــــــ¨ ــــــ اï¤õـــــــــــ
ـــــ° الÝ©¤ئـ

: ¨åآتòئ° ا¤©Ýال øال~را�ش¨ اإ ª×شUãت
 Ð¤ك©½شò  ÓºÂال اأن¼ش¦   ßاإ  -
 Ãو�ش م¥ºÔاً  الºÔÎي¨  اòنº²اف¤» 
 ~Èب  Û©ي  ¤à©ó¤Èوم  §ċÂال
اòأ�ش©¤ذ   ďب جå~ة  عċق¤»  اإق¤م¨ 
 «¤ÎشU ä×ه¹ا ع Ïقã©ل¦، وي¤Âوال

.¨åش¾µال½ش Û×Èöا
ا�ش©µ~اÜ اأ�ش×ã§ اãôار وم½ش¤رك¨   -
 ÛàÂشT¤Ýم  ñ  ÛàبċÂل اòأ�ش¤ت¹ة 
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 ñ  ¨öãÈال  ¨àاجãم  : عÚ¤ر  ح¤م~   -
 )2011(،  2Ä  ، وال¬Ñ¤ف¨   Ûå×È©ال

.§¤©Ô×ل ¨åبºÈال~ار ال
اãöؤ�ش¼ش¨   :  ~Úاأح  æح¤öا  Þح¼ش  -
 æعãال ÞيãÔت ñ ¤ي¨ ودورهãبĈال

. )2013( çºÔÎال
 ÏÝÈد: الãÚû Þال~ي ´ċشU ~خ¤ل  -
 2Ä  ،¨åع¤Ú©جòا  âواآث¤ر  æش�¤åال¼ش
)2011( ، مÈ¥Â¨ اØå×õ، الÑ¤هºة.

دي¤§ حå~ر ح¼شď : دور اö~ر�س   -
 ßºÑال í~ي¤»  اó¤مV ñ æÈشãء 
ر�ش¤ل¨   ،  Þيºش½Èوال  çد¤ôا
 ¨Èج¤م  ، مÝ½شãرة   Ďغ  Ď©م¤ج¼ش

. )2006(ºأزهòا
 Üċإعòا Ü¤àاإ�ش : ~Úر® اأح¤ôزي~ ا  -
 çºÔÎال Þأمòا ÒåÑí ñ çãبĈال
 ¨Ýي~é اºöح×¨ ال¬¤نãي¨   §ċط ل~ى 
 Üاأ  ¨Èج¤م Ď©م¤ج¼ش  ، اºÔöم¨   ¨Ôم

الºÑى )2015( .
 Ïåك  :  ~åÈش�  Þب  ~Úاأح  ~åÈش�  -
دار   ،  çºÔÎال  ¤ÝÝاأم  ä×ع  Æن²¤ف

وائØ ل×Â¥¤ع¨ )2013( .
 :æ¬مºوال  Ûåاهºاإب  Þريãن Uش¤ل³   -
 ñ ال©~ري¼س   ¨¡åه اأعèش¤ء  دور 

 ñ �ش¥¥ً¤   Ã×õا ه¹ا   ßãÔي
.çºÔÎال Ðاº²نòا

مºÑرا»   ÉشVوو ا�ش©²~ا®   -
 çºÔÎال Þأمòا Þع §ċÂ×ل  ¨åدرا�ش
 ¨åÎشUċال  ¨Âأن½شòا دور   ØåÈÎوت
واإجºاء حãاراã©Îïح¨ مÉ الÚ×È¤ء 
اأUش¤²§   ďµا�شºال  Ûàل اö½شãàد 

.Ù¤¯öه¹ا ا ñ çºÔÎء ال¤ÂÈال
 

Éاجـــــــــــــــــــــــºöا
دور   :æعºم  Þش¼ôا  ~Úû  ~Úاأح  -
تÈ«ي«   ñ ال¬¤نãي¨  اºöح×¨   æÚ×Èم
 ، الĈبãي¨   ¨×¯öا  ،  çºÔÎال  Þأمòا
ج¤مÈ¨ م¾شºاتá، الÈ~د ال¼ش¤د�س ، 

.2016ĆÚدي¼ش
 2Ä ،ÉÚ©¯öوا ¨Èم¤óا :ßاãÂس اأن�¤åاإل  -

.ß¤Ý¥و»، لĎب ،Û×Èö2015( ، دار ا(
اòإره¤§  اأرب¤§:  ãÚûد  بºك¨   -
 ،  3Ä  ،  Üċإ�شòا  ñ  áم¤Ôواأح

2013 ، دار الÙċà ، الÑ¤هºة.
 «ċÔم½ش : áوانºÂال ~Úاأح ďش¼í  -
 ،2Ä  ،  ºشU¤Èöا  çºÔÎال  Þأمòا
 Ïن¤ي  ¨Èج¤م دار   ¨¥©Ôم  ،2012

الºÈبå¨ ، الºي¤Vس.
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 :  Þح¼ش  Û©õا  ºش�  ºشU¤Ýال ع¥~   -
 ،  ÉÚ©¯öا  â¤ë  ¨Èم¤óا ادوار 
 ، ºش½Ý×ل  Ďش¼ö2 )2013( ،دار اÄ

.ß¤Úع
 :ÏåÂ×ال ع¥~   Þح¼ش  Ü¤ع¾ش  -
بÝ¤ء   ñ ودوره¤  اó¤مÈــ¤» 
اإقºاأ  دار   ،  )2003(  3Ä  ،ÉÚ©¯öا

، الÑ¤هºة.
Úû~ ب¤ عÛåÅ: اãöؤ�ش¼ش¤» الĈبãي¨   -
ودوره¤، مã¥Âع¤» ج¤مU ¨ÈشÈÝ¤ء، 

. )2007( ÞÚåال
 :ÞÚحºال ع¥~   ß¤¥ÈشT  «¤ÚÈن  -
 ¨å×ك  §ċط ل~ى   ¨åÝàöا  Ùãåöا
 ¨×ú ، Ùãأم¤öوا Éاقãال ďب ¨åبĈال
 ß¤درم Üاإ ¨Èج¤م ، الÜã×È الĈبãي¨ 

.Ü2014 ĆÚ©¥4 �ش ، ¨åمċإ�شòا

تÈ«ي«   ñ ال¼شãÈدي¨   «¤Èم¤óا
 ¨Èج¤م  ¨×ú  ،  çºÔÎال  Þأمòا
 ~×ú  ، الĈبãي¨   Üã×È×ل اó«يºة 

13 ع~د 2 )2016( .
 çش¤دTإرòال~ور ا :Þش¼ô¹و§ اú Óط¤ر  -
 ¨àاجãم  ñ  ¨åمċإ�شòا  ¨åبĈال  æÚ×Èö
 Ďغ  Ď©م¤ج¼ش درا�ش¨   ،çºÔÎال الË«و 

مÝ½شãرة، ج¤مU ¨ÈشÈÝ¤ء )2012( .
طá ع¥~ ال×á اÝö¾شãر: دور الãÝÑا»   -
 ¨åÚÝت  ñ  Ü¤àش�òا  ñ  ¨åش¤ئèÎال
الãعæ الú . çºÔÎ×¨ ج¤مÈ¨ ال¥Â¤ن¨ 

ل×Ĉبå¨ ، ع~د 3 ، )2017(.
 :Øå×óا ع¥~   Þح¼ش  Øå×óا ع¥~   -
 ،  âد¤Èواأب  æبºÈال  æمãÑال  Þأمòا
 – ßأردòا ، ºش½Ý×ل Ø2 ، دار وائÄ

. )2000( ß¤Úع


